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Managementkonsultforetaget
Axholmen genomfoér studien Svenska
foretags utmaningar och
fokusomraden for attonde aret i rad

> 180 verkstallande direktorer har
deltagit i studien under sista kvartalet
2017

> Den kvantitativa studien har verifierats
och kompletterats med kvalitativa
djupintervjuer

| > Svarsgruppens sammansattning

(omsattning, bransch m.m.) ar lik
tidigare ars studier
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Oversikt Over svarande foretag

Branschférdelning (andel féretag %) Primara slutkunder (andel féretag %)

I tnergi, révaror och material
Il Tillverkande industri

[ Parti- och detaljhandel

M 1T, telekom och media

I Logistik och transport

Il Konsumenter

M Foretag

Lakemedel och biotech I Offentlig sektor
Fastigheter

B Finans och forsékring

I Bysg

Annan bransch

Agandeform (andel féretag %)

Il Vindre 3n 200 MSEK
Il 200-300 MSEK
I 300-400 MSEK
Il 400-600 MSEK

Il corsnoterat
W Private equity

Privatagt

I 600-1000 MSEK [ Privatag
1-2 MDSEK Il Offentligt
2-5 MDSEK Il Stiftelseagt

M Storre &n 5 MDSEK
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Sammanfattning

@ Globalt - pessimismen som uppstod efter det amerikanska valet och Brexit
har mattats av, men manga upplever fortfarande en politisk osakerhet

@ Sverige - tilltron pa det makroekonomiska laget &r fortsatt stark,
men 9 av 10 ser en risk for 6verhettning och fler reformer efterfragas

@ Tillvaxtsatsningar och investeringar minskar nadgot, medan fokus pa
kostnadseffektiviseringar 6kar

T ———————
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Globalt - pessimismen som uppstod
efter det amerikanska valet och
Brexit har mattats av, men manga
upplever fortfarande en politisk
osakerhet

> Osdkerheten kring det
makroekonomiska laget har minskat

> En majoritet av svensk industri
beddmer att den starka konjunkturen
globalt fortsatter under 2018

> Det politiska laget upplevs dock
osakert - nagot som bland annat har |
slagit mot dollarn och paverkat
svensk industri
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Osakerheten kring det makroekonomiska laget har minskat

~30% tror pa samre makroekonomiskt lage 2018 jamfort med

~ 0,

40% 2017 > Osdakerheten kring det globala makroekonomiska laget 2016 och 2017
Féretag som foérvantar sig ett simre makroekonomiskt lige drevs huvudsakligen av det amerikanska valet, Brexit, oroligheter kring
globalt 2015-2018 (andel foretag %) gen europeiska banksektorn samt osakerhet kring kommande val i

uropa
~@®- Globlat —@- Europa g
> |dag, ett &r senare, har den upplevda osdkerheten minskat till samma
40% niva som 2015 och 2016. Trumpadministrationen upplevs inte ha lyckats
uppfylla manga av sina valloften. Brexit-forhandlingarna pagar och
datumet for Storbritanniens uttrade ur EU har fastslagits. De traditionella
30% partierna har starkt sina positioner och de populistiska partierna har
forsvagats i ett antal val i Europa
20% > Trots minskad oro upplevs det globala politiska laget dock fortsatt
osakert och manga menar att det snarare ar politiska risker an
makroekonomiska faktorer som kan komma att paverka
10% varldsekonomin...
' ' ' Globala oroshdrdar kan snabbt férdandra ldget...
2015 forvantas 2016 forvantas 2017 forvantas 2018 forvantas VD Tillverkande industri
vara samre vara samre vara samre vara samre Oroligt, politisk oro...
an 2014 an 2015 an 2016 an 2017 VD Fastigheter
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En majoritet av svensk industri bedomer att den starka konjunkturen globalt fortsatter under 2018

Norden

Ljusa utsikter i norden drivs framst av

den forvantade starka tillvaxten i Europa,
stabiliseringen av den norska oljesektorn, fortsatt
hog investerings- och konsumtionstakt och en
sjunkande arbetsloshet. Likt i Europa gor en relativt
lag inflation att riksbankerna agerar forsiktigt med
avseende pd planerade rantehojningar.

Globalt Europa

Starkare tillvaxt vantas Furopa an

globalt, framst drivet av Ryssland och euroomradet.
Konsumtionen, sysselsattningen och
investeringarna tros fortsatta oka, trots det vantas
fortsatt lag inflation - riksbankerna ar tydliga med
planerade rantehojningar men ligger efter jamfort
med exempelvis USA. For Storbritannien gar det
dock samre, framst p.g.a. osakerhet kring Brexit
vilket oroar foretagen...

Stark konjunktur och fortsatt tillvaxt

vantas globalt, framst drivet av tillvaxtekonomier i
Asien. | USA vantas ocksa fortsatt tillvaxt, om an i
lagre takt an tidigare. Inflationen ar relativt lag
trots tillvaxt och hog sysselsattning, vilket skjuter
upp centralbankernas rantehgjningar. ~30% av
foretagen ser dock en risk for férsamring under
2018, framst drivet av politisk osakerhet och
Overhettning... Politiska reformer har haft en tydlig effekt pa
pbostadsmarknaden, vilket i kombination med hog
sysselsattningsgrad och arbetskraftsbrist bidrar till
en avvaktande installning till det makroekonomiska

laget hos en del foretag

Det rdder viss osdkerhet angdende Europa frémst
p.8.0. Brexit...

Det kéinns som vi bérjar ndrma oss det ldge i
hégkonjunktur vi hade i slutet av 90-talet och mitten av
2000-talet (innan Lehman-Brothers,)...

VD IT, telekom och media

VD Bygg

Foretagens syn pa det nordiska
makroekonomiska laget 2018 jamfért med
2017 (andel foretag %) .

Foretagens syn pa det europeiska
makroekonomiska laget 2018 jamfért med
2017 (andel foretag %)

Foretagens syn pa det globala
makroekonomiska laget 2018 jamfért med
2017 (andel foretag %)

43% %
0 38%
0 30% 32% 30% 0
27% 27% 20%
Battre Oforandrat Samre Battre Oforandrat Samre Battre Oforandrat Samre
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Det politiska laget upplevs dock osakert - nagot som bland annat slagit mot dollarn och paverkat svensk

industri

Tillverkande industri drabbas varst av den férsvagade dollarn

(andel féretag %)

Tillverkande
industri

Lakemedels-
branschen

Parti- och
detaljhandel

25%

Positivt

Hur paverkar den forsvagade dollarn er verksamhet?

50%

Oforandrat

18%

46%

25%

Negativt

> Dollarn steg kraftigt i samband med valet i USA 2016.
Trumpadministrationens oférmaga att driva igenom utlovade reformer
kombinerat med geopolitiska spanningar och andra politiska risker har
dock slagit hart mot den amerikanska valutan

> Halften av foretagen inom tillverkande industri anser att de paverkas
negativt av den forsvagade dollarn pa grund av forsamrad export.
A andra sidan anser majoriteten inom importberoende
lakemedelsbranschen och parti- och detaljhandeln att de paverkas
positivt och / eller oférandrat

> Manga foretag upplever det radande politiska laget som instabilt och
nagot som riskerar att hdmma svensk ekonomi...

Politisk oro globalt storsta risken att hdmma svensk ekonomi...
VD IT, telekom och media

Stort beroende av utveckling i Kina och USA...
VD Tillverkande industri

Flera osdkra parametrar ...
VD Annan bransch (Hotell, turism och restaurang)
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Sverige - tilltron pa det
makroekonomiska laget ar fortsatt
stark, men 9 av 10 ser en risk for
overhettning och fler reformer
efterfragas

v | > | Sverige gynnas foretagen av de ljusa
BB , | utsikterna globalt, i synnerhet av den
: _ férvantade starka tillvaxten i Europa.
= kL e == Mot detta star en dverstimulerad
2 = gl svensk ekonomi, driven av stark
= i 0F kR g tillvaxt, negativa rantor och
E UE regeringens utgiftsreformer

> Riksbankens planerade
- = e e == rantehojningar syftar till att stabilisera
R e L], SRt dMnm B DU RS ekonomin och motverka

: r n: - R oot o Overhettning, men mots med skepsis

— — B > Regeringens reformutgifter kritiseras
ocksa, sarskilt i det lage som svensk
ekonomi befinner sig

- langsiktighet efterfragas dar
arbetsmarknad, infrastruktur och
bostadsmarknad upplevs vara
avgorande

L



| Sverige gynnas foretagen av de ljusa utsikterna globalt, i synnerhet av den forvantade starka tillvaxten i

Europa

~80% tror pa battre eller oférandrat makroekonomiskt lage i Sverige

under 2018
Foretagens syn pa det makroekonomiska laget i Sverige
2013-2018 (andel foretag %)
100%
Battre an
30% foreg.ar
60%
Oforandrat
jfr. med
40% foreg. ar
20% N ing 2014
y regering 20 Samre an
foreg. ar
0%
Infor Infor Infor Infor Infor Infor
2013 2014 2015 2016 2017 2018

> Majoriteten av foretagen tror pd ett oférandrat makroekonomiskt lage

under 2018. Den svenska ekonomin har drivits av en stark tillvaxt globalt
och tros fortsatta vaxa under nasta ar, om an med viss aterhdllsamhet

> Den relativt starka misstron pa svensk ekonomi som uppstod 2014 till

foljd av bl.a. valresultatet har darefter minskat men ser nu ut att stagnera

runt ~20%, vilket innebar att trots stark konjunktur tror vart femte

foretag pa samre tider. Ett antal orosmoln tros ligga bakom detta:

— Den hoga investeringstakten tros borja avta (detaljeras i
ndstkommande sidor). Investeringar, i synnerhet i fastigheter, har varit
en stark tillvaxtdrivare

— Sysselsattningen har varit hog under 2017 och tros fortsatta oka
under 2018, vilket staller hoga krav pa arbetsmarknaden - manga
foretag lyfter fram arbetskraftsbrist som en utmaning och efterfragar
langsiktiga reformer (detaljeras i ndstkommande sidor)

- Manga ser en risk for Gverhettning av ekonomin, samtidigt ar det valar
och manga menar att regeringen reformerar kortsiktigt for att vinna
véljare (detaljeras i ndstkommande sidor)

Hég efterfrégan pd vdra produkter... Det ér valdr i Sverige...

VD Tillverkande industri VD Annan bransch
(Gym och friskvard)

Mdnga risker som kanske uppvdgs av underliggande positiv tillvéixt

VD Bygg
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Mot detta star en dverstimulerad svensk ekonomi, driven av stark tillvaxt, negativa rantor och regeringens
utgiftsreformer

Hog risk for 6verhettad ekonomi...

Hur ser du pa riskerna for en éverhettning i den svenska 9 1 O
ekonomin? (andel féretag %) aV foretag ser en risk for dverhettning av svensk ekonomi:

> Qverhettningen drivs av hogkonjunktur, en expansiv budget med
reformforslag om ~40 MDSEK, negativa rantor, hog beldning i hushallen
och hoga bostadspriser

O > De senaste manaderna har vi dock sett en tydlig ddmpning av
bostadsmarknaden, framfor allt drivet av amorteringskrav och byggandet
av manga nya bostader

Risk for
dverhettning

> Osdakerheten kring vad som sker med bostadspriserna ar just nu stor och
beroende pa nar och hur rantorna hojs for att kontrollera ekonomin kan
priserna komma att falla...

Ingen risk for
dverhettning

Det gbrs mycket positivt for att snabba pd bygglovsprocessen...

VD Bygg

Regeringens reformer kommer att éverhetta, samtidigt som
bostadsrdttsmarknaden kommer att kylas av...
VD Fastigheter
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Riksbankens planerade rantehojningar syftar till att stabilisera ekonomin och motverka dverhettning, men
mots med skepsis

Byggsektorn drabbas varst av planerade rantehdjningar

Hur paverkas ni av kommande rantehgjningar som spas ske 61 /0 av industrin drabbas negativt av planerade rantehojningar:
fran och med nasta ar? (andel féretag %)

61% > Mest utsatt ar byggsektorn dar hela 82% av foretagen anser att de
paverkas negativt av planerade réantehojningar
0 > Aven majoriteten av parti- och detaljhandel samt logistik och transport
32% 5 . R : L
anser att de paverkas negativt. Bade detaljhandeln och logistik och
transport drivs av den starka tillvaxten inom byggsektorn, som tros
7% hammas av hojda rantor
N o ' > Planerade rantehojningar forvantas ocksa starka kronan, vilket ocksa tros
Positivt Oférandrat Negativt sI& hart mot industrin, framst mot exportberoende foretag
Bygg Bostdder gér ned och Infrastruktur svagt uppdt...
VD Bygg
Parti- och . . _—
detaljhandel Kalkylerna pa bostdder blir samre...
VD Bygg
Logistik och Stigande rdnta ger starkare krona som ger betydande negativ inverkan...
transport VD Tillverkande industri
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Regeringens reformutgifter kritiseras ocksa, sarskilt i det lage som svensk ekonomi befinner sig -
langsiktighet efterfragas dar arbetsmarknad, infrastruktur och bostadsmarknad upplevs vara avgdrande

Bostadsmarknad

1 5% av foretagen efterfragar reformer

inom bostadsmarknad...

Infrastruktur

34% av foretagen efterfragar reformer

inom infrastruktur...

Arbetsmarknad

34% av foretagen efterfragar reformer

inom arbetsmarknad...

> Priserna ar fortsatt hoga, drivet av 1dgt utbud av
bostader, skatter och hoga rantor. Tendenser
till dampning har setts de senaste manaderna

> Bygg- och fastighetssektorn efterfragar nya
krafttag kring bostadspolitiken

> Enligt konjunkturinstitutet ar
arbetskraftsbristen som storst sedan 2008 -
mest utbredd ar bristen pa kvalificerad
arbetskraft

> Nya reformer efterfrdgas framst av parti- och
detaljhandel samt IT, telekom och media

> Foretag inom energi, ravaror och material
samt logistik och transport vill se ett dkat fokus
pa investeringar i infrastruktur

> Behovet av nya jobb och fler bostader Iyfts
fram som drivare

Foretag som i forsta hand efterfragar reformer
inom bostadsmarknad (andel féretag %)

0

Bygg Fastigheter

Foretag som i forsta hand efterfragar reformer
inom arbetsmarknad (andel foretag %)

Q0

Parti- och IT, telekom och
detaljhandel media

Foretag som i forsta hand efterfragar
reformer inom infrastruktur (andel foretag %)

©0

Energi, ravaror och Logistik och
material transport

AXHOLMEN
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Tillvaxtsatsningar och investeringar
minskar nagot, medan fokus pa
kostnadseffektiviseringar dkar

> Farre foretag har kunnat genomféra
nddvandiga investeringar under 2017
och aven planerade investeringar
minskar under 2018

> Fler foretag har kostnads-
effektiviseringar som foérsta prioritet / O
under 2018 jamfort med 2017, storst e IO A
fokus pd att kostnadseffektivisera har oo
branscherna logistik och transport, W W
parti- och detaljhandel och B

tillverkande industri B - ol | ' A
> Andel foretag som planerar att
nyanstalla ar pa samma niva som

forra aret, men skillnaderna i fokus pa ¥ : ‘

personaltillvaxt ar relativt stora mellan
branscher

NTHLY TARGET

1
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Farre foretag har kunnat genomfora nodvandiga investeringar under 2017 och dven planerade investeringar

minskar under 2018

Fler foretag har inte kunnat investera tillrackligt, i synnerhet inom

...och aven planerade investeringar under 2018 minskar jamfort med

tillverkande industri, parti- och detaljhandel samt bygg...

Andel som ej kunnat genomféra planerade investeringar
(andel féretag %)

Fler foretag anser att de inte kunnat
investera tillrackligt infér 2018

26%

Infor 2017 Infor 2018

Tillverkande industri

Parti- och
detaljhandel

Bygg

foregaende ar
Foéretag som planerar att investera mer under 2018 jamfért 2017
(andel féretag %)
60%
40%

20%

Infor 2014 Infor 2015 Infor 2016 Infor 2017

Tillverkande industri
De tre branscher som

investerat mindre an

planerat under 2017 &r Parti- och
ocks& de som minskar sina detaljhandel
investeringsambitioner

mest infor 2018 Bygg

CONSULTING
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Fler foretag har kostnadseffektiviseringar som forsta prioritet under 2018 jamfort med 2017...

Fler foretag prioriterar kostnadseffektiviseringar framfér

tillvaxtsatsningar jamfoért med forra aret

Andel féretag som i forsta hand planerar att kostnadseffektivisera
(andel féretag %)

39% > Resultatet visar att andelen féretag som i férsta hand planerar att
kostnadseffektivisera ar hogre under 2018 jamfort med 2017

33% > Detta drivs av det makroekonomiska laget som praglas av global politisk

instabilitet och oro for dverhettning av den svenska ekonomin

> Kommande reformer och rantehdjningar i Sverige bidrar ocksa till en
awaktande installning till tillvaxtsatsningar

Generellt mer volatilt Idge med oférutsedda hdndelser och initiativ pdverkar oss...
VD Energi, révaror och material

Infor 2017 Infor 2018
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...och storst fokus pa att kostnadseffektivisera har branscherna logistik och transport, parti- och detaljhandel
och tillverkande industri

Tre branscher vill kostnadseffektivisera mer an genomsnittet

under 2018 (andel foretag %)

Logistik och transport

Parti- och
detaljhandel

Andel féretag som i forsta hand planerar att kostnadseffektivisera

Tillv. Industri

Logistik och transport, parti- och detaljhandel och tillverkande industri ar
de branscher dar flest foretag har fokus pa att kostnadseffektivisera
framfor att satsa pa tillvaxt

Dessa tre branscher har under flera ar sett effektiviseringar via
automation och digitalisering, vilket Okat pressen pa att ha en
kostnadseffektiv produktion och verksamhet. Resultatet visar pd att detta
kommer att fortsatta paverka foretagens prioriteringar aven under 2018

Kraven fran kunder pa okad tillganglighet, miljo och information ¢kar och
staller krav pa fortsatta satsningar pa automation och digitaliserade
|6sningar, vilket initialt kraver investeringar men som ska bidra till
kostnadseffektiviseringar i langden

Behovet av produkter och tjanster inom dessa branscher antas dven
minska pa grund av minskade investeringsnivaer inom fastigheter och

bygg

Hela 73% av foretagen inom logistik och transport satsar pa att
kostnadseffektivisera. Det kan kopplas till en minskad rorlighet pa
bostadsmarknaden samt en 6kad konkurrens fran bade billigare
arbetskraft frdn utlandet samt existerande kunder som sjalva satter upp
nya innovativa modeller for att forenkla och effektivisera logistiken

CONSULTING

AXHOLMEN
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Andel foretag som planerar att nyanstalla ar pa samma niva som forra aret...

Den starka utvecklingen av fokus pa personaltillvaxt sedan 2012 har

mattats av

Andel féretag som férvantar sig att 6ka sin personal under 2018

(andel féretag %)
70% ) o o .
> Andel foretag som planerat att 6ka sin personal infor nastkommande ar
60% har Okat stadigt sedan 2014. Denna trend har nu mattats av och stannat
pa en niva om ~60% infor bade 2017 och 2018
50% > Trots hoga sysselsattningsgrader generellt i samtliga branscher ses en
trend att inte kunna eller vilja anstalla mer personal. Det
40% makroekonomiska perspektivet visar pa att arbetskraftsbristen ar
utbredd, vilket tyder pa att personaltillvaxten hammas av tillgangen pa
30% arbetskraft och inte sysselsattningsgraden
20% > Kommande reformer kring arbetskraft kommer darfor att ha stor
paverkan pd utvecklingen av personaltillvaxten och foretagens formaga
10% att leverera utefter efterfragad kapacitet
0%
Infor Infor Infor Infor Infor
2014 2015 2016 2017 2018

AXHOLMEN
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..men skillnaderna i fokus pa personaltillvaxt ar relativt stora mellan branscher

IT, telekom och media

Logistik och transport

Fastigheter

82% inom IT, telekom och media

forvantar sig 6kad personaltillvaxt under 2018,
vilket ar ~32% mer an forra aret

> Stark digitaliseringstrend ger behov av
personal inom IT-branschen for att hjalpa
andra branscher att digitalisera

> Telekom ser en Okande efterfrdgan pa deras
|6sningar for |oT, vilket ger behov av att
anstalla

Andel inom IT, telekom och media som
férvantar sig 6kad personaltillvaxt
(andel foretag %)

80%
60%
40%
20%

0%
Infor 2017

Infor 2018

47% inom logistik och transport

forvantar sig okad personaltillvaxt under 2018,
vilket ar ~30% mindre an forra aret

> Logistik och transport ar i en expansiv fas,
men praglas av svarigheter att anstélla pa
grund av brist pa kvalificerad arbetskraft.
Utbildning ar en av de storsta utmaningarna i
branschen, samtidigt som automation och
digitalisering ersatter manga enkla jobb

Andel inom logistik och transport som
forvantar sig 6kad personaltillvaxt
(andel foretag %)

80%
60%
40%
20%

0%

Infor 2017 Infor 2018

46% inom fastigheter forvantar sig ckad

personaltillvaxt under 2018, vilket ar ~18%
mindre an forra aret

> Fastighetsbranschen drabbas av den
osakerhet som aven finns inom
byggbranschen dar kommande rantehojningar
och reformer inom bostadspolitik paverkar
framtiden, vilket skapar en avwaktande
installning till anstallningar

Andel inom fastigheter som forvantar sig
O0kad personaltillvaxt
(andel foretag %)

30%
60%
40%
20%

0%
Infor 2017

Infor 2018
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Reflektioner

> Bostadspriserna har det senaste
decenniet 6kat vasentligt snabbare an
bade borsen och inflationen, men
under hosten har vi sett en tydlig
nedgang

-4 > Samtidigt minskar fastighets- och

: byggsektorns investeringsnivaer vilket
ocksa drabbar narliggande branscher
- ar detta ett tecken pa att den starka
utvecklingen i ekonomin haller pa att
mattas av?

- #AXHOLMEN

CONSULTING
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Bostadspriserna har det senaste decenniet Okat vasentligt snabbare an bade borsen och inflationen, men

under hosten har vi sett en tydlig nedgang

Utveckling 2007-2017 i genomsnittliga priser for
bostadsratter (kr/kvm) for olika regioner i Sverige, OMXS30
(stangningskurs) samt inflation

Index 2017 uppdelat per kvartal
Basar=2007
200 - |
Sverige 187,7
Stor-Stockholm 173,9
Centrala Stockholm 168,6
150 -+

. OMXS30 136,2

Inflation (KPI) 111,4
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Sedan 2007 har Sverige haft en blygsam
inflation (genomsnitt 1% per ar) och Riksbanken
har darfor hallit reporéntan pa mycket laga
nivaer

De Idga rantorna har, bland annat, lett till 6kad
export (och stigande bors) samt 6kade
bostadspriser da kostnaden for att ldna pengar
ar lag

Sedan 2007 har OMXS30 6kat med i genomsnitt
2,9% per ar medan priserna for bostadsratter
Okat med 6,9% per ar i hela Sverige jamfort med
5,9% i centrala Stockholm

Under hosten har bostadspriserna fallit nagot,
initialt drivet av minskning i storstaderna. Det
bor belysas att hostens nedgang till stor del
beddms drivas av psykologiska faktorer snarare
an forandringar i fundamentala
marknadsfaktorer. T.ex. ser vi en tydlig
forandring i medierapporteringen kring
prisnivaerna, vilket tros paverka bostadskopare
negativt
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Samtidigt minskar fastighets- och byggsektorns investeringsnivaer vilket ocksa drabbar narliggande
branscher - ar detta ett tecken pa att den starka utvecklingen i ekonomin haller pa att mattas av?

Farre fastighets- och byggféretag planerar att investera mer infér > | forra arets VD-studie visade féretagen inom fastigheter och bygg en stark
2018... tilltro till foretagsklimatet. Majoriteten vantade sig tillvaxt till foljd av ett stort
. ] ] byggbehov och planerade att investera mer samt 6ka sin personal
Andel féretag inom fastighets- och byggbranschen som planerar att
investera mer infor nastkommande ar under perioden 2015-2018 > Majoriteten av foretagen dven inom narliggande branscher sdsom parti- och
(andel féretag %) detaljhandel samt tillverkande industri planerade att tillvaxtsatsa, investera
_@- Fastigheter —@- Bygs mer och 6ka sin personal
100% > Resultatet fran drets studie visar dock att andelen foretag inom fastigheter
D e B och bygg som planerar att investera mer infor 2018 &r lagre an forra aret
80% /7 - = N N (grafen till vanster)
/ \ > Detta kan fa konsekvenser for foretag som ar beroende av de hoga
60% | \ investeringsnivaerna inom fastigheter och bygg. Dessa foretag kan komma att
\ \ drabbas hart och skifta fokus fran tillvaxt till kostnadseffektivisering eftersom
\ | efterfragan pa deras produkter och tjanster minskar. | langden kommer detta
20%0— \ / att fa effekter pa konsumtion, arbetsléshet, investeringar och andra
S N . / fundamentala makrofaktorer och leda till att konjunkturen forsvagas
~
20% i T > Arets studie visar att fler féretag inom exempelvis parti- och detaljhandel och
tillverkande industri planerar att kostnadseffektivisera mer jamfort med forra
aret. Samtidigt ser vi ingen 6kning i andelen foretag som planerar att
nyanstélla infor 2018. Aven om vi bedomer att det ar for tidigt att dra nagra
Infor 2015 Infor 2016 Infor 2017 Infor 2018 slutsatser ser vi att de minskade investeringsnivaerna inom fastigheter och
bygg samt det Okade kostnadsfokuset inom andra branscher riskerar att
bromsa upp den starka utvecklingen i ekonomin...
AXHOLMEN

CONSULTING
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Om Axholmen

Grundades 2007 med idén att skapa ett enklare och mer
resultatinriktat satt att leverera konsulttjanster:

Vi delar alla idén att moderna konsulttidnster motiveras av
de resultat och finansiella véarden som skapas...

Axholmen ar fokuserade pa att 16sa affarskritiska
utmaningar med okad I6nsamhet som mal

Vi &r specialiserade pa att gora vara kunder mer effektiva
genom var resultatfokuserade och aktiverande
leveransmodell

Véra konsulter ar erfarna topptalanger med bakgrund
frdn saval linje- som konsultverksamhet

RESULTATFOKUS
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Kontaktinformation

Milosz Tersmeden, Partner och VD

milosz.tersmeden@axholmen.se
076-161 21 99

Anna Nordberg, Partner

anna.nordberg@axholmen.se
073-517 61 80
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Christian Lindell, Partner

christian.lindell@axholmen.se
073-310 47 46

Erik Mokvist, Partner

erik. mokvist@axholmen.se
070-749 14 95
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