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Svenskt naringsliv trappar upp tillvaxtsatsningen 2011
men behaller |l6nsamhetsfokus fran lagkonjunkturen

Satsning pa tillvaxt och Ionsamhet 2011 1. Det finns en tro pa positiv makroekonomisk
utveckling
2. Svenska foretag planerar att oka
Mer ér}t tillvaxtsatsningen - manga med ambitidsa
norma . .
tillvaxtplaner
2 3. Men tillvaxten planeras ske parallellt med
:m . o .. o
= bibehallet I6nsamhetsfokus fran
- lagkonjunkturen:
Normalt/ *  Fatillvaxtsatsande foretag ska dka skulder eller ta
mindre an . " . .. . . R
in mer dgarkapital for att finansiera tillvaxten
normalt
*  Manga foretag som fokuserar mer dn normalt pa

tillvaxt, ska ocksa kostnadseffektivisera
Mer &n normalt produktion och salj/marknad

Normalt/ Lonsamhet

mindre an normalt

*  Halften av foretagen som ska 0ka antalet
anstéllda, ska ocksa effektivisera
personalkostnader
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| den kvantitativa studien har 163 verkstallande direktorer pa
svenska foretag med dver 500 Mkr i omsattning deltagit
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Omsdttning

E Mindre an 750 Mkr

@ 750 Mkr — 999 Mkr
01 000 Mkr — 1 999 Mkr
@ 2 000 Mkr — 4 999 Mkr
@5 000 — 10 000 Mkr

O Mer an 10 000 Mkr

Agandeformer

@ Publikt

B Familjedgt

O Private Equity
W Offentligt

@ Agt av anstillda
O Ovrigt

—— Ovrig information

foretag

Branscher

O Tillverkande industri

M Tjansteforetag

O Detaljhandel och
Konsumentvaror

B Transport

@ Fastigheter och bygg

O Energi och ravaror

OIT, Telecom och Hightech

@ Ovriga branscher

* Studien ar genomférd i samarbete mellan
Linkdpings universitet och Axholmen

* Den kvantitativa studien har kompletterats
med 24 kvalitativa intervjuer bland deltagande
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Positiv makroekonomisk utveckling

Hdilften av foretagen tror pd en positiv global makroekonomisk
utveckling 2011, och en stor majoritet tror att den nordiska
utvecklingen blir battre én den globala
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Positiv makroekonomisk utveckling

Halften av féretagen tror pa positiv global utveckling 2011

Global makroekonomisk utveckling Observationer fran de kvalitativa
intervjuerna
Negativ Vet ej / Inget Orosmolnen pa den annars positiva himlen

svar
2%

ar:

global
utvecklin

. USA:s statsskuld och arbetsloshetssiffror

*  Risken for handelskrig/valutakrig inom
G20, framst mellan USA och Kina

. Den finansiella osdakerheten inom PIIGS*

*Portugal, Irland, Island, Grekland, Spanien
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Positiv makroekonomisk utveckling

Hela 2/3 av foretagen tror att Norden kommer att ha en mer

positiv utveckling an globalt

Nordiskt makroekonomisk utveckling i férhdllande

till global utveckling
Norden far Vet ej / Inget
en mer svar
negativ 3%

utveckling én

Norden far
samma
utveckling
som globalt
28%

Norden far
en mer
positiv
utveckling én
globalt
66%
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Observationer fran de kvalitativa
intervjuerna

Foretagen tror pa en mer positiv utveckling
for Norden an 6vriga Europa och USA, men
inte jamfort med tillvaxtmarknader som
Sydamerika och Asien

Anledningen till den positiva tron pa Norden
ar:

. Stabila statsfinanser

. Stark bas- och ravaruindustri
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Tillvaxten tar fart

En stor majoritet av féretagen ska fokusera mer én normalt pd
tillvéixt 2011, vilket dr en tydlig 6kning frén 2010
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Tillvaxten tar fart

3/4 av foretagen kommer att fokusera mer an normalt pa tillvaxt
under 2011, och 1/3 okar sitt tillvaxtfokus fran 2010

100%

90%

80%

70%
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50%

40%

30%

20%

10%

0%

Féretagens tillvéixtfokus 2011

1 19%
i 72 % fokuserar mer an
—
. normalt pa tillvaxt
] 41%
M Allra storsta fokus

1 O Mycket mer &n normalt
7 _ O Mer an normalt
i O Normalt

26% B Mindre dn normalt
1 W Vet ej / Vill ej svara
SN 20202022
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Andel féretag som édndrar tillvéxtfokus frén 2010
till 2011
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Tillvaxten tar fart

Tillvaxtstrategierna ar inte sdllan ambitiosa, da 1/3 av foretagen
satsar pa nya produkter och nya marknader samtidigt

Andel tillvéxtsatsande féretag som ska vixa med Observationer fran de kvalitativa
hjdlp av bdade nya produkter och nya marknader intervjuerna

Det ar tydligt att foretagen ska anvanda flera

40% 1 strategier for tillvaxt samtidigt
l 34% . N I S
35% ’ En vanlig kombination av tillvaxtstrategier ar
30% marknadspenetration (befintliga produkter pa
befintlig marknad) tillsammans med
250 - produktinnovation (nya produkter pa befintlig
marknad)
20% -
15% -
10% -
5% -
0% -
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Tillvaxten tar fart

Vid jamforelse mellan prioriterade marknader 2011 och faktisk
export 2009*, marks ett tydligt skifte fran Vasteuropa till Asien

Prioriterade geografiska marknader 2011
(exklusive hemmamarknaden Sverige)

Ovrigt 4% (bl a Mellanéstern, Afrika)

Sydamerika
5%

Ovriga Asien
6%

. Indien
Asien 7%

23% 7]

Ovriga Europa
17%

Ost-Europa/
Ryssland
12%
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Exportradets redovisning av geografiska
marknader fér svensk varuexport 2009*

Melr:aTnﬁsl;c.ertn Afrika
och Turkie o

Syd- och 4% 3%
Centralamerika
2%

Nordamerika
8%

Asien,
Oceanien
11%

Central- och
Osteuropa
8%

Ovriga

Vasteuropa
39%

*Kélla: SCB, pd uppdrag av Exportrdadet
(www.swedishtrade.se/sv/exportfakta/statistik-och-
analys/exportstatistik)

i*‘ Linkopings universitet AXHOLMEN"

CONSULTING



Tillvaxten tar fart

Foretagen planerar att 6ka antalet anstallda 2011, storst ar
okningen inom fastigheter och bygg

Andel féretag som ska férdndra antalet anstdllda, per bransch
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Fortsatt Ionsamhetsfokus

En stor majoritet av féretagen ska fokusera mer én normalt pd
Ionsamhet 2011, i relativt oférdndrad grad fran 2010
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Fortsatt Ionsamhetsfokus

69% kommer att fokusera mer an normalt pa lonsamhet under
2011, vilket i de flesta fall ar oférandrat fran 2010

Féretagens Ibnsamhetsfokus 2011 Andel féretag som dndrar Ibnsamhetsfokus fran
2010 till 2011

100% - — 100% -

90% - 90% - 17%

80% - 18% 80% -

70% - 69 % ska fokusera mer 70% -

[ &n normalt pa I6nsamhet

60% - P 60% -

50% - 41% 50% - o1%

40% - B Allra storsta fokus 40% - @ Okat

O Mycket mer dn normalt O Oférandrat
30% - — O Mer an normalt 30% - W Minskat
20% - ONormalt 20% -
30% B Mindre an normalt
10% - 10% -
0% 0% -
13 ‘AL Linkbpings universitet AXHOLMEN

Axholmen © All rights reserved 2010. CONSULTING



Fortsatt Ionsamhetsfokus

Foretagen ska framst fokusera sin kostnadseffektivisering pa
personalkostnader

Andel féretag som ska kostnadseffektivisera per kostnadsslag*

Personalkostnader | 62%

Varukostnader | 50%

Lokal- och transportkostnader 42%

Konsult- och outsourcingkostnader | 25%

Finansiella kostnader | 25%

Marknadsféringskostnader | 20%

Forsknings- och utvecklingskostnader 5%

Planerar ej att kostnadseffektivisera 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

*Modjlighet att vdlja flera svar gavs
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Tillvaxt och lonsamhet i kombination

En majoritet av féretagen ska fokusera mer dn normalt péa bade
tillvéxt och Ilonsamhet under 2011
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Tillvaxt och Idnsamhet i kombination

Drygt halften av foretagen ska vaxa mer an normalt och
samtidigt behalla l6nsamhetsfokus fran lagkonjunkturen

Andel féretag som ska fokusera pa tillvéxt och
Ibnsamhet under 2011

”Vi ser en blandning av tillvaxt och dkad
Mer an l6nsamhet. Samtidigt som vi ska vdxa maste
normalt . . o - . ..
vi ha ordning pa siffrorna; det ar en Il6nsam
tillvaxt vi vill astadkomma”
-Stefan Eklund, vd BE Group Sverige
x
=
- "Tillvaxt for oss ar EBITDA, det ar ingen idé
att fa top-line om du inte far bottom-line”
Normalt/ -Jan Backvall, vd AGA
mindre an
normalt

Normalt/ Lonsamhet

mindre an normalt Mer &n normalt
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Tillvaxt och Idnsamhet i kombination

Fa av de tillvaxtsatsande foretagen ska finansiera tillvaxten
externt, och flera satsar till och med pa att minska skulderna

Andel féretag som ska fokusera pa tillvéxt och Observationer fran de kvalitativa
minska/6ka skulder eller ta in nytt dgarkapital intervjuerna

Foretagen vill i storsta mojliga man finansiera
tillvaxt med operativa resultat/egen kassa,
Minska

23% detta galler dven for forvarv
skulder

Foretagen har relativt starka kassafloden efter
trimning av kostnader under lagkonjunkturen

Oka skulder 8%

Ta in nytt
dgarkapital

5%
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Tillvaxt och Idnsamhet i kombination

Manga foretag ska fokusera mer an normalt pa tillvaxt samtidigt som
de kostnadseffektiviserar produktion och salj/marknad

Andel féretag som ska fokusera pa tillvéxt och
kostnadseffektivisera inom kérnfunktioner

Forsaljning
och/eller 37%
Marknad

Produktion
av varor
och tjanster

52%
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Observationer fran de kvalitativa
intervjuerna

Tydliga effektiviseringar planeras inom
saljkaren, dar varje saljare ska bli effektivare

Kostnadseffektivisering inom produktion
kommer t ex att ske genom att minska spill,
jobba med ratt bemanning och flytta
produktionen till effektivare fabriker
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Tillvaxt och Idnsamhet i kombination

Halften av foretagen som ska oka antalet anstallda ska samtidigt
effektivisera personalkostnaderna

Andel foretag som ska 6ka antalet anstdllda och Observationer fran de kvalitativa
effektivisera personalkostnaden intervjuerna
Foretagen ska anstalla under 2011, men det

- ska ske med forsiktighet — ca 5-10% Okning

Effektivisera Det ar tydligt att manga foretag ska jobba
4% med personalens produktivitet for att fa en

| Stor 6kning av personal-

anstallda kostnad |6nsam tillvaxt
@ Viss 6kning
Kompetensvaxling ar nyckeln for att bade
O Ingen férandring kunna anstalla och kostnadseffektivisera
29% personal

B Viss minskning

Kompetensforsorjning anses vara den storsta
utmaningen for [6nsam tillvaxt

B Stor minskning 48%

Ovriga
O Vet ej / Inget svar
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Axholmens reflektioner
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Axholmens reflektioner 6ver den tydliga trenden mot 6kad
tillvaxt i kombination med bibehallet Ionsamhetsfokus

Vad beror det pa?

Att foretagen ar sugna pa att se framat och gasa ar inte sa
konstigt efter ett par ar av aterhallsamhet. Att det sa tydligt
ska ske parallellt med kostnadseffektivisering och minimal
extern finansiering, kan te sig en aning paradoxalt. Det finns
dock ett antal orsaker:

Foretagen har finanskrisens Idgkonjunktur i farskt minne, med
t ex baksmallor fran lane- och goodwillfester.

Det finns en viss osdkerhet kring efterfragan, globalt men
dven nordiskt. Tar den fart som prognostiserat?

Det finns ocksa orosmoln pa utbudssidan:

*Foretagen forbereder kapacitetsokningar och har eller
planerar for investeringar och kostnader for detta

*Konkurrens om talang och arbetskraft
*Risk for prisokning och 6kade inképskostnader

Slutligen har manga foretag gjort effektiviseringar och
nedskarningar redan, och det finns sjalvklart en viss osdkerhet
i hur bestdende de nya kostnadsnivderna dr.

En tydlig ambition om I6nsam, sjalvfinansierad tillvaxt ter sig
darfoér sund, om dn utmanande.

21
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Hur ser vagen framat ut?

En tydlig fallgrop ar att effektivisera 6éver hela linjen. For att
inte riskera den 6nskade tillvaxten ar nyckeln att prioritera
varde. Se inte bara till 6vergripande poster i redovisningen,
utan forsta och rikta insatser mot det som driver kostnader
och intakter.

En annan fallgrop ar att inte prioritera personalutveckling och
forbattring av arbetsfléden. Dessa blir extra viktiga nar
kundnara och intaktsdrivande funktioner som salj, marknad
och produktion skall effektiviseras.

Exempel pa effektiviseringar som ger bra resultat i tillvaxt:

*Jobba aktivt med att sdnka inkdps-, konsult- och
leverantorskostnader

*Jobba med motivation och prestation bland personalen - ger i
de allra flesta fall markbara och bestdende resultat

*Utvardera overheadkostnader — allt som inte skapar varde
bor vara en kandidat for ifragasattande

I en konjunktur pd vdg uppdt har féretaget inte kniven mot
strupen, utan kan agera mer ldngsiktigt. Det dr ett utmdrkt
tillfdlle att ta kontroll 6ver just Ibnsamheten - att férstd
produkt- och kundmarginaler, intéikter och kostnader - och
sedan vidta de mest effektiva atgdrderna.
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