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Oversikt 6ver svarande

foretag

Branschfdrdelning (andel foretag %)

[_] Tillverkande industri

1 200-300 MSEK
[1300-400 MSEK
[1400-600 MSEK

B 600-1000 MSEK
B 1-2 mdr SEK

B 2-5 Mdr SEK

I storre an 5 Mdr SEK

|:| Energi, rdvaror och material

[ Parti- och detaljhandel

- IT, telekom och media

B Logistik och transport

B Finans, forsakring och fastigheter
I Annan bransch/Bransch ej angiven

[ ] Mindre &n 200 MSEK

Axholmen © All rights reserved 2016.

Priméra slutkunder (andel féretag %)

[ ] Konsumenter

B Foretag
Il Offentlig sektor

8%

Agandeform (andel féretag %)

|:| Borsnoterat
[ Private equity
B Privatagt

B offentligt

I stiftelseagt
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Sammanfattning

Nagot ljusare syn pa Sveriges makroekonomiska utveckling &an forra aret men flera
orosmoln finns kopplade till det politiska laget i Sverige och utvecklingen globalt

Mindre och medelstora foretag tillvaxtsatsar och nyanstaller, &ven storre foretag satsar
pa tillvaxt men med of6érandrad eller nagot minskad personalstyrka

Kostnadseffektivisering genom personalatgarder har prioriterats ned flera ar i féljd och
dessa effektiviseringar fokuseras i annu storre utstrackning pa karnverksamheten

AXHOLMEN’
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Nagot ljusare syn pa Sverige an forra aret men flera orosmoln finns

En majoritet av foretagen tror pa oférandrat makroekonomiskt lage, viss dvervikt mot
samre an battre makroekonomiskt lage

Nagot ljusare syn pa den makroekonomiska utvecklingen i Sverige an i forra arets
studie men oron tilltar globalt

FOretagen anser inte att den nuvarande regeringskonstellationen ar bast for Sveriges
foretag och majoriteten menar att de paverkas negativt av det turbulenta politiska laget
| Sverige

AXHOLMEN’
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En majoritet av foretagen tror pa ofdrandrat makro-
ekonomiskt lage och nagot fler tror pa samre an battre

Tro pa makroekonomiskt lage 2016 jamfort med 2015
(andel foretag %)

Sverige Norden Europa Globalt

Battre 22% 19% 24% 27%

Paverkas av flera faktorer,
0 0 ) 0 bland annat har 1 av 4
49% 46% 40% 38% svarat att de paverkas
negativt av den
ekonomiska utvecklingen i
Kina

Ofdrandrat

Samre 29% 35% 36% 35%

"Peaken som vi globalt ser inom transport i oktober-november har enligt vara kollegor i branschen
uteblivit i ar, for forsta gangen pa manga ar, vilket ar tecken pa att det inte ar tillracklig fart i ekonomin...”
VD, Logistik och transport

Not: Svar "Vet ej / Vill ej svara” har exkluderats
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Nagot ljusare syn pa den makroekonomiska utvecklingen
| Sverige an i fjolarets studie men oron tilltar globalt

Tro pa samre makroekonomiskt lage i Tro pa samre makroekonomiskt lage
Sverige infor nasta ar alobalt infér nasta ar
(andel foretag %) (andel foretag %)

Mindre och medelstora foretag? ser Stora foretag® har en nagot ljusare
nagot lijusare pa utvecklingen i syn pa utvecklingen
Sverige an de storre féretagen globalt &n de mindre foéretagen

40%

35%
29%

13%

Infor 20151 Infor 2016 Infor 20151 Infor 2016

"Det ar inte en fraga om den radande geopolitiska oron kommer att paverka Sveriges ekonomi, utan
snarare nar och hur mycket!”

VD, Finans, forsakring och fastigheter

Not: Svar "Vet ej / Vill ej svara” har exkluderats, ! Enligt forra arets studie
2 <1 Mdr SEK i omsattning, >1 Mdr SEK i omsattning AXHOLMEN"®
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Majoriteten av foretagen i studien paverkas negativt av
det turbulenta politiska laget | Sverige

Hur paverkas foretagen av det
turbulenta politiska laget i Sverige?
(andel foretag %)

De storsta foretagen! svarar att de Fragan ar stalld efter
paverkas nagot mer negativt an 6vriga 58% Decemberdverenskommelsens
foretag upplosning, vilket kan ha paverkat
svaren
38% Det ar ingen storre skillnad i

svarsfordelning mellan tillverkande
foretag och tjansteféretag

4%
Vi paverkas Ingen skillnad for Vi paverkas
negativt var verksamhet positivt

"Instabilitet och osakerhet i viktiga langsiktiga fragor ar aldrig bra for féretagandet.”
VD, Energi, ravaror och material

Not: Svar "Vet ej / Vill ej svara” har exkluderats

1>1 Mdr SEK i omsattning AXHOLMEN ’
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Endast ett av 200 fOoretag har svarat att nuvarande
regeringskonstellation ar bast for Sveriges foretag

Bést regeringskonstellation for
Marginell skillnad Sveriges foretag?

f.’.“e"a" stora och sma (andel foretag %)
Oretag som ser pOS|t|Vt

pa alliansen
67,7% Fler stora foretag!
foredrar denna
regeringskonstellation
28,0%
0,6%
Nuvarande Alliansen Enbart S SochM S, Mp och Fp
(S och Mp) (M, Fp, C, Kd)

Ingen skillnad i svarsférdelning mellan
tillverkande foretag och tjansteféretag

"Hojda arbetsgivaravgifter betyder mycket i min personalintensiva verksamhet. Det kommer leda till hdgre
konsumentpriser och s&dmre resultat i foretaget.”
VD, Parti- och detaljhandel

Not: Svar "Vet ej / Vill ej svara” har exkluderats

9 1>1 Mdr SEK i omsattning AXHOLMEN ’
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Foretagen nyanstaller trots flera orosmoln

Foretagens tillvaxtsatsningar fortsatter fran historiskt hoga nivaer

De flesta foretag forvantar sig positiv personaltillvaxt, men tillvaxten kommer fran sma
och medelstora foretag

De flesta av foretagen har kunnat géra nddvandiga investeringar infor 2016

Antal foretagsaffarer forvantas oka under 2016 och 6kningen tros framst ske bland
tjansteforetagen

AXHOLMEN"
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Foretagens tillvaxtsatsningar fortsatter fran historiskt
hdga nivaer

Andel foretag som planerar att satsa mer pa

2 av 3 foretag inom branschen IT,

tillvaxt ndsta ar an innevarande ar telekom och media planerar att
(andel foretag %) satsa mer &n foregaende &r. Inom
Energi, ravaror och material
72% planerar endast 1 av 3 foretag att

Oka sina satsningar

61% 61% 60%

54%

2011 mot 2012 mot 2013 mot 2014 mot 2015 mot 2016 mot
20101 20111 20121 20131 20141 2015

Not: Svar "Vet gj / Vill ej svara” har exkluderats, 1 Enligt tidigare ars studier
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De flesta foretagen forvantar sig positiv personaltillvaxt
och tillvaxten kommer fran sma och medelstora foretag

Forvantad forandring i personal under nast- Forvantad forandring i personal under nast-
kommande ar for sma och medelstora foretag? kommande ar for stora foretag?3
(andel féretag %) (andel foretag %)

Totalt sett anger 50% en
0 positiv nettotillvaxt av
57% personal under 2016 (26%
ofdrandrad, 24% negativ),
vilket kan jamféras med
43%?! infor 2015

40%
35%
26% 25%
17%
Negativ Ingen Positiv Negativ Ingen Positiv
nettotillvéxt  nettotillvaxt  nettotillvaxt nettotillvéxt  nettotillvaxt  nettotillvaxt

"Stora utmaningen &r att hitta ratt kompetens i hybriden mellan ingenjér och marknad.”
VD, Parti- och detaljhandel

Not: Svar "Vet ej / Vill ej svara” har exkluderats, ! Enligt forra arets studie

122 <1 Mdr SEK i omséttning, 3>1 Mdr SEK i omséattning AXHOLMEN"®

Axholmen © All rights reserved 2016. CONSULTING



Merparten av foretagen har kunnat géra nddvandiga
Investeringar infor 2016

Investeringsniva infor 2016 Planerade investeringar
(andel foretag %) under 2016

Branschen Energi, rdvaror och (andel f(‘jretag %)

material har haft svarast att
g6ra nédvandiga investeringar
och samma trend fortsatter
under 2016

o Mindre an 2015
Ej tillfredsstéallande

Ofdrandrat

Tillfredsstallande, vi har kunnat
gOra nddvandiga investeringar

Mer an 2015
Andelen foretag som har

kunnat gora nddvandiga
investeringar har

Av de som inte har kunnat
gora nodvandiga

stabiliserats pa hoga nivaer . investeringar infor 2016
sedan finans- och Infor 2016 Under 2016 kommer nara halften
skuldkrisen investera mer under 2016

"Vi har kunnat géra de investeringar som behdvs, utmaningen ar framst att hitta ratt kompetens.”
VD, Tillverkande industri

Not: Svar "Vet ej / Vill ej svara” har exkluderats

13 AXHOLMEN"
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Antal foretagsaffarer forvantas fortsatta dka under 2016
och dkningen tros framst ske bland tjansteféretagen

Antal foretagsaffarer i Sverige 2016 mot 2015 Tillvaxt helt eller delvis genom forvarv 2016
(andel foretag %) (andel foretag %)

Fortsatt hog konsolidering
inom tjanstesektorn och en
klar minskning inom
tillverkande sektorn

Vi ser en tydlig 6kning
mot forra arets studie?

59%

46%
43% 41%

11%

Farre Samma niva Fler Tillverkande foretag Tjansteforetag

"Vi letar med ljus och lykta efter bolag att kdpa.”
VD, Tillverkande industri

Not: Svar "Vet ej / Vill ej svara” har exkluderats, ! Enligt forra arets studie

14 AXHOLMEN®
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Fortsatt minskat fokus pa personal nar foretagen effektiviserar

Likt tidigare ar planerar en majoritet av foéretagen att kostnadseffektivisera mer under
nasta ar

Fokus pa personalrelaterade kostnader har minskat under de senaste aren och
fortsatter att minska aven under 2016

Tydligt fokus pa effektiviseringar inom branschen Energi, ravaror och material

Kostnadseffektiviseringarna riktas i forsta hand mot produktionen av varor och tjanster.
FoOr tjanstefdretagen ar aven stodfunktioner av hog prioritet

AXHOLMEN’
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Likt tidigare ar planerar en majoritet av foretagen att
kostnadseffektivisera mer an aret innan

Planerar att kostnadseffektivisera mer ndsta ar an innevarande ar
(andel foretag %)

4%

70%

2011 mot 2012 mot 2013 mot 2014 mot 2015 mot 2016 mot
20101 20111 20121 20131 20141 2015

"Jobbar man inom tillverkande industri blir 2015 fjarde aret i rad med minskad industriproduktion i Sverige. Tillvaxt finns
inte pa agendan. Det handlar om effektiviseringar, utvecklade erbjudanden, krigande om marknadsandelar.”
VD, Tillverkande industri

Not: Svar "Vet gj / Vill ej svara” har exkluderats, 1 Enligt tidigare ars studier

16 AXHOLMEN®
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Fokus pa personalrelaterade kostnader har minskat
under aren och fortsatter att minska aven 2016

Forsta prioritet att kostnadseffektivisera

(andel foretag %)

Icke-personalrelaterade

kostnader Tjansteforetagen

effektiviserar
personalrelaterade
kostnader mer an
tillverkande foretag,
men frAmst genom
andra atgarder an

Personalrelaterade personalreduktion

kostnader

20121 20131 20141 20151 2016

"Produktiviteten &r hogre idag an tidigare. Det finns inte langre lika mycket att hamta inom personal-

kostnader aven om det ar och kommer vara standigt fokus.”
VD, Energi, ravaror och material

AXHOLMEN"
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Tydligt fokus pa kostnadseffektiviseringar inom
branschen " Energi, ravaror och material”

Viktigast av kostnadseffektiviseringar och tillvéxtsatsningar 2016 Totalt sett ingen
- skillnad mellan
(andel foretag %) tillverkande
foretag och
tjansteforetag

Kostnads-
effektiviseringar

Tillvaxt-
satsningar

Energi, Parti- och Logistik och  IT, telekom  Tillverkande Finans, Totalt
ravaror och  detaljhandel transport och media industri forsakring och
material fastigheter

"Utmaningen ligger i att 6ka vardeinnehallet snarare an att snala pa sista raden.”
VD, Logistik och transport

Not: Svar "Vet ej / Vill ej svara” har exkluderats

AXHOLMEN"
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Kostnadseffektiviseringarna riktas i forsta hand mot
produktionen av varor och tjanster

Forsta prioritet av funktioner att kostnads-
effektivisera under 2016 (andel foretag %)

Produktion av varor & tjanster ar
hogre prioriterat bland de tillverkande
43% _.féreta_gen, 53% mot
tjansteforetagens 32%.
Tjansteforetagen har daremot hogre
fokus pa stodfunktioner, 22% mot
13% for tillverkande foretag

Produktion av varor & tjanster

Stodfunktioner (t.ex. HR, ekonomi, inkop)

Logistik & distribution

Ingen historisk skillnad for fokus pa effektivisering inom
12% produktion av varor & tjanster. Stédfunktioner har dock

Forsaljning & marknad -
okat fran 8%?! under 2015

Service & eftermarknad

Branscherna Energi, ravaror och material, Logistik och
transport samt Tillverkande industri har ett mycket
starkt fokus pa produkion av varor & tjanster. IT,
telekom och media har ett storre fokus pa

Forskning & utveckling stodfunktioner @n ovriga (50%)

"Var bransch ar en lagmarginalbransch med standigt fokus pa att effektivisera produktionen.”
VD, Logistik och transport

Not: Svar "Vet ej / Vill ej svara” har exkluderats, ! Enligt forra arets studie

AXHOLMEN"
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Reflektioner

Den globala oron &r storre an pa lange men ar féretagen forberedda?
Har foretagen tillrackligt fokus pa personalrelaterade kostnader?

Branschen "Energi, ravaror och material” planerar stora kostnadseffektiviseringar men
racker det?

20 AXHOLMEN®
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Den globala oron ar storre &n palange men ar féretagen

forberedda?

Tro pa samre global makroekonomisk
utveckling infor nasta ar (andel foretag %)

35%

13%

Infor 20151 Infor 2016

Satsningar pa mer kostnadseffektiviseringar

jamfort med foregaende ar (andel foretag %)

69% 4% 70%
5205 54% 57%

2011' 2012' 2013' 2014' 2015' 2016

Reflektion

« Den globala oron ar storre an pa lange pa grund av
bland annat geopolitisk oro i flera regioner, samt
iInbromsande och pressade ekonomier i t.ex. Kina,
Ryssland och Brasilien

« Trots samre tro pa den globala makroekonomin tror
foretag pa den svenska ekonomin, &ven med det
turbulenta politiska laget. Foretagen fortsatter att
investera i produktions- och leveranskapacitet inom
befintliga geografier och produkter/tjanster

» Den Okande oron infor 2016 speglar sig inte i ett
signifikant 6kat fokus pa kostnadseffektiviseringar

« FoOretagen bor strava efter att uppna storre rorlig
kostnadsbas for att bibehalla Ionsamhet vid vikande
efterfraga

» Vidare bor foretagen gora en analys av sin
geografiska exponering och omvérdera sina
investeringsplaner

Not: Svar "Vill ej svara” har exkluderats, * Enligt tidigare ars studier, jamfort med aret innan

2 1 Axholmen © All rights reserved 2016.
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Har foretagen tillrackligt fokus pa personalrelaterade
kostnader?

Har personalkostnad som forsta Reflektion
prioritet att effektivisera
(andel foretag %)

 For fijarde aret i rad minskar fokus pa effektivisering
av personalkostnader, halften sa manga foretag har
det som forsta prioritet idag jamfort med 2012

81%

« Studien visar att tjansteféretag och mindre foretag
har svarare att omvandla 6kad omsattning till 6kad
EBIT

» Foretag som finner vagar fram att fortsatta optimera
personalkostnader kommer att starka sin
41% konkurrenskraft och I6nsamhet

« Manga foretag fokuserar idag pa att matcha
personaltillgang till behov genom att se Gver
anstallningsmixen, inféra arbetsrotation eller 6ka

56%

46%

flexibiliteten genom anvandning av
bemanningsforetag eller underleverantorer

71%
+ Axholmen vill belysa vikten av att férsta och optimera

personalbehovet t.ex. genom automatisering och

2012+ 2013' 2014% 2015' 2016 digitalisering, kompetensutveckling, sjalvbetjaning,
flytt av icke tidskritiska aktiviteter till lagintensiva tider,
eliminering av icke vardeskapande uppagifter, m.m.

Not: Svar "Vill ej svara” har exkluderats, * Enligt tidigare ars studier

AXHOLMEN"
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Branschen "Energi, ravaror och material” planerar stora
kostnadseffektiviseringar men racker det?

Reflektion

Viktigast infor 2016 (andel foretag %) . granschgrupperingen "Energi, ravaror och material”
sticker tydligt ut i arets studie jamfort med tidigare ar

Kostnads- och andra branscher
ffektiviseri 3} o
ere 'V'S':_lrl'n_gir » Fokus for denna gruppering ar kostnads-
Hvaxt- effektiviseringar och dessa riktas nu tydligt mot
satsnlngar

produktionskarnan dar det finns storre

Energi, ravaror  Ovriga branscher kostnadsmassor att adressera

och material « Att vi ser ett tydligt fokus nu bor kunna foérklaras av
de bestdende lagre marknadspriserna

» Dessa bolag maste saval sanka sina
produktionskostnader som skapa flexibilitet i
kostnaderna, att bara sanka kringkostnader som t.ex.

58% forsaljning och administration racker inte

Har produktion? som forsta prioritet att
kostnadseffektivisera (andel foretag %)

50%

38% 359 « Strukturella &tgarder som avyttring, outsourcing och
nedlaggning behéver kombineras med

2015t 2016 2015t 2016 foretagsovergripande kostnadsreduktionsprogram

Energi, rdvaror ~ Ovriga branscher
och material

Not: Svar "Vill ej svara” har exkluderats, * Enligt tidigare ars studier, 2 Produktion av varor och tjanster

AXHOLMEN"
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Kontaktinformation
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milosz.tersmeden@axholmen.se
076-161 21 99

Anna Nordberg, Partner

anna.nordberg@axholmen.se
073-517 61 80
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Axholmen

» Grundades 2007 med idén att skapa ett éo(" &
enklare och mer resultatinriktat satt att {gp ’If’,_
leverera konsulttjanster: K ‘?—

iR Vs
S !

— “Videlar alla idén att moderna konsulttjanster
motiveras av de resultat och finansiella varden

som skapas.” AXHOLM ENQ

CONSULTING

« Axholmen &r fokuserade pa att l[6sa

affarskritiska utmaningar med dkad
l6nsamhet som mal

« Vi ar specialiserade pa att gora vara kunder R v o
mer effektiva genom var resultatfokuserade SULTATFOY
och aktiverande leveransmodell

 Vara konsulter ar erfarna topptalanger med bakgrund fran saval linje- som konsultverksamhet

o5 AXHOLMEN®
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