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INLEDNING
Oversikt over svarande foretag

Branschférdelning (andel féretag %)

10%

21%
12%
2% ‘

7%

- Energi, rdvaror och material
Tillverkande industri

- Parti- och detaljhandel
IT, telekom och media
Logistik och transport
Lakemedel och biotech

- Fastigheter
Finans och forsakring

| E¥S

Annan bransch

2% 19%
8%

7%

Priméra slutkunder (andel foretag %)

. Konsumenter
Foretag
-Offemt\ig sektor

62%

Omsattningsférdelning (andel foretag %)

1%

9
12% 20%

Il Vvindre an 200 MSEK
200-300 MSEK

[l 300-400 MsEK
400-600 MSEK
600-1000 MSEK

17% | 1-2 MDSEK

I >-5 vDsEK
Storre an 5 MDSEK

14%

16%

15%

Agandeform (andel féretag %)

- Borsnoterat
Private equity
- Privatagt
129% Offentligt
Stiftelsedgt

AXHOLMEN"®
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INLEDNING
Sammanfattning

@ Sienskaforetag &r bekymrade over det osédkra politiska klimatet globalt men ser positivt
pa laget i Sverige trots missnéje mot regeringens nya budgetproposition.

@ Trots oro ser féretagen ljust pa framtiden och planerar att satsa pa tillvaxt i
storre utstrackning an tidigare redan hoga nivaer.

@ Avenomtillvaxt &r i fokus finns starka ambitioner p& ckade kostnads-
effektiviseringar, framst inom produktion av varor och tjanster.

 J— e
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m‘ et Svenska foretag ar bekymrade over det osakra politiska _ =
w\u“ klimatet globalt men ser positivt pa ldget i Sverige trots el
f—r' missnodje mot regeringens nya budgetproposition . U

TS PRESIDENT TRUMP
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Stor oro rader kring den globala makroekonomin jamfort med tidigare ar. Tnar ,.__' ]
Oron tros drivas framst av resultatet i det amerikanska valet, Brexit samt _ J

oroligheterna kring Deutsche Bank och den europeiska banksektorn.

| Sverige anser majoriteten att det goda makroekonomiska laget kvarstar
oforandrat med viss dvervikt mot battre an samre. Framfor allt finns det en stark
tilltro pa ett battre svenskt foretagsklimat inom bygg- samt logistik- och
transportbranschen.

Trots att manga anser att de paverkas negativt av budgetpropositionen
for 2017 har den kraftiga pessimismen efter valet 2014 minskat.

S’ TRUMP g
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MAKROEKONOMISK UTVECKLING
Oron kring den globala
makroekonomin okar ytterligare

E Trots manga fragetecken kring Trumps politik
och framtida planer som USA:s president sprids
spekulationer kring en eventuell paverkan pa
globaliseringen, det sakerhetspolitiska laget och
relationen till USA i allménhet. Beroende pa utfall
kan Europa och Sverige komma att paverkas
negativt. Detta har spridit stor osakerhet kring
utvecklingen 2017, dar majoriteten av foretagen
uttryckt oro kring utfallets paverkan pa borsen och
valuta- och rantemarknaden samt handelshinder
mot omvarlden.

MRS |kt ovan ser fOoretagen en risk i att Brexit kan
medfora handelshinder pa lang sikt, men att den
kortsiktiga oron drivs av valutaskiftningar.

- Vidare har oroligheterna kring Deutsche Bank
och den europeiska banksektorn skapat en oro
kring rantemarknadens utveckling och bankers
bendgenhet att hjdlpa till med krediter.

AXHOLMEN"®

CONSULTING

Detaljeras pa kommande sidor.

Tilltagande global oro pa grund av det amerikanska valet

och osakerhet kring Brexit och den europeiska banksektorn

Tro pa makroekonomiskt lage 2017 jamfért med 2016
(andel foretag %)

Europa Globalt
Battre 21% 25%
Oforandrat 52% 55% 42% 35%
Samre 38% 41%

@ Vi paverkas positivt pa kort sikt p.g.a valutan,
ldngsiktigt negativt...
VD Energi, rdvaror och material

@ Rintemarknaden kan pdverkas negativt...
VD Fastigheter

@ Banker i kris dr mindre bendgna att

hjdlpa till med krediter...
VD Energi, révaror och material

Axholmen © All rights reserved 2017



MAKROEKONOMISK UTVECKLING

Oron tros framst drivas av resultatet i det amerikanska valet, Brexit samt
oroligheterna kring Deutsche Bank och den europeiska banksektorn

Tilltagande global makroekonomisk oro infér 2017

Detaljeras pa kommande sidor.

~46% paverkas troligen negativt av Trump

Hur paverkas ert féretag om Trump vinner det amerikanska valet?
(andel féretag %)

46% 48%

Troligen negativt

Ingen skillnad Troligen positivt

Misstro pa makroekonomiskt lage globalt 2015-2017
(andel foretag %)

FP———— = - L]
50% I .
1 1
40% ! !
1
1 1
30% 1 I
1 1
1 1
20% 1 1
1 1
1 1
10% 1 1
1 1
1 1
2015 2016 ! 2017 !
forvantas vara forvantas vara I forvantasvara !
samre an 2014 samre an 2015 I samre an 2016 !
| ——

€2 Stor geopolitisk oro...

VD Energi, ravaror och material

2. L ~28% anser sig paverkas negativt

1= av oroligheterna kring Brexit

Hur paverkas ert foretag av den radande osdkerheten kring Brexit?
(andel foretag %)

69%

28%

Troligen negativt

Ingen skillnad Troligen positivt

Axholmen © All rights reserved 2017

~38 % anser sig paverkas negativt

av oroligheterna kring Deutsche Bank

Hur paverkar oroligheterna kring Deutsche Bank och den europeiska
banksektorn ert féretag? (andel foretag %)

61%
38%

Troligen negativt

Ingen skillnad Troligen positivt

AXHOLMEN"®

CONSULTING



MAKROEKONOMISK UTVECKLING
Majoriteten av foretagen, och i synnerhet fastighets-,
logistik- och importforetag, ar negativt installda till Trump

. Hur paverkas ert féretag om Trump vinner det amerikanska valet?
Fastighets- och transport- (andel foretag %)

foretag och foretag . Negativt Ingen skillnad . Positivt

beroende avimport Sasom | .
b -

parti- och detaljhandlare
anser att de paverkas
mest negativt av Trump

som president.

5
1
I
1
1
I
e
I
1
1

Drivande faktorer dr bl.a. B o [
oro kring handels- och / - N
) = ) : 1 \ .-
mlgraUOﬂShlﬂdel vilka i Fastigheter ~ Parti- och  Logistik och ! Energi, Annan IT, Bygg Tillv. Totalt
sin tur tros péverka rante- detaljhandel  transport ! révaror.och bransch telekom industri
material och media

ochvalutamarknaden. S 4

@ Risk for handels- @ Trump kommer @ Borsen hickar @ Rintemarknaden @ Allt spelar roll

hinder som direkt satsa mer pd till och rdntorna kan pdverkas pd dollar- och
motverkar var forsvaret... stiger om Donald negativt av en eurokurserna
affdr om Trump VD Tillverkande Trump vinner, populistisk eftersom vi dr ett
vinner... industri 1 Gurigt ofordndrat styrning av importforetag...
VD Annan bransch for var del... en sddan stor VD Tillverkande
VD Bygg nation... industri

VD Fastigheter

Not: Féretag inom branscherna lédkemedel och biotech samt finans och forsakring inkluderas inte p.g.a. fa deltagande fran respektive bransch.
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MAKROEKONOMISK UTVECKLING
| Sverige anser majoriteten att det goda makroekonomiska
laget kvarstar med viss dvervikt mot battre an samre

Detaljeras pa kommande sidor.

= = Starka forvantningar finns pa byggsektorns Fortsatt tro pa ett gott makroekonomiskt lage i Sverige
utveckling, bade inom och utanfor branschen. trots skepsis mot ett allmént 6kat skattetryck

| kombination med laga rantor forvantas detta ge Tro p& makroekonomiskt lige 2017 jimfért med 2016
e o . . . o o) 0y

positivt utslag pa Sveriges utveckling. Vidare finns (andel foretag 5)

det ocksa en viss tilltro till forstarkt krona under

N Sverige Norden Europa Globalt
det kormmande eret Battre h27% h 24% 21% 25%
Den nya budgetpropositionen mots dock med viss N ——r——
skepsis och en negativ installning finns mot 6kade Oftrandrat 2%% a2% 3%
skatter. Utover det skapar forslag om vinsttak i
41%

valfarden och forandrade LAS-regler missnoje samre 38%

bland ett flertal foretag.

@ Vi verkar bl.a i norra Sverige €@ Vi anser att vdara @ Ett generellt hojt
och dr transportkrdvande. forutsdttningar for ldngsiktigt skattetryck dr negativt...
Okad skatt pd flyg och drivmedel foretagande i Sverige dr goda... VD Parti- och detaljhandel
kan tvinga oss mot marknaden VD Parti- och detaljhandel

soderut om politikerna fortsdtter
pd den inslagna vdgen...
VD Byggsektor

Axholmen © All rights reserved 2017 AXHOLMEN®
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MAKROEKONOMISK UTVECKLING
Framfor allt finns det en stark tilltro pa ett battre svenskt

foretagsklimat inom bygg-, logistik- och transportbranschen

Tro pa makroekonomiskt lége i Sverige 2017 jamfért med 2016
(andel féretag %)

. Negativt Ingen skillnad . Positivt

m 31% 24% m 32%
Den positiva synen pa den . / .- .

makroekonomiska utvecklingen
i Sverige drivs framst av foretag
inom Bygg, Logistik och

Transport ; / n

ILogistik och Bygg IT, Energi, Fastigheter Tillv. Parti- och Tillv. Totalt

! transport telekom ravaror och industri  detaljhandel industri
och media material

ol

@ Med ldga @ Stort byggbehov @& Bygg kommer @ Vi dr del av att multinationellt bolag,
rdntor och i Sverige... vdxa relativt for vdra arbetsplaster i Sverige ser
byggsektor VD Bygg ovriga branscher det inte sd bra ut men for firman som
pd fullvarv under mdnga restrukturerar och flyttar bland annat
mdste det bli en dar... produktion till billigare ldnder ser det
okning... VD Energi, ravaror bdttre ut...

VD Logistik och och material VD Tillverkande industri
transport

Not: Féretag inom branscherna lédkemedel och biotech samt finans och forsakring inkluderas inte p.g.a. fa deltagande fran respektive bransch.
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MAKROEKONOMISK UTVECKLING

Manga anser sig dock paverkas negativt

av budgetpropositionen for 2017

Bland foretagen finns skepsis mot regeringens
nya budgetproposition...

...dar vart tredje foretag anser sig paverkas negativt framfor
allt pd grund av ett allmant dkat skattetryck

Den nya budgetpropositionens paverkan pa svenska féretag
(andel foretag %)

W oosiiv

- Negativ

- Ingen skillnad

Offentlig Borsnoterat Private Equity Totalt

Missnojet ar storst bland privatagda foretag
dar hélften anser sig paverkas negativt

Axholmen © All rights reserved 2017

€ Hogre skatter betyder hogre kostnader for oss...
VD Bygg

@ Okade skatter och den 6kade inflationen
regeringen vill ha innebdr hogre loner till
anstdllda. Inflexibel arbetsmarknad med en LAS-
lag som gor det svdrt att fordndra foretaget med
den fordnderliga marknaden. Vi kommer att 6ka
vdra aktiviteter i ett annat land...

VD IT, telekom och media

@ Reformer som ska finansieras med hogre skatter...
VD IT, telekom och media

@ Reepalu-utredningen slir hdrt och negativt
mot vdr bransch...

VD Vard och omsorg

AXHOLMEN"®

CONSULTING



MAKROEKONOMISK UTVECKLING
Den kraftiga pessimismen
efter valet 2014 har minskat...

~20% tror pa ett samre foretagsklimat 2016/2017 jamfért med ~40% 2014/2015

Misstro pa makroekonomiskt ldge i Sverige 2014-2017 (andel foretag %)

- LA

40%

KN

20%

10%
2014 2015 2016 2017
férvantas vara foérvantas vara forvéantas vara férvantas vara
samre an 2013 samre an 2014 samre an 2015 samre an 2016
I @ Ryssiandsituationen kan pdverka oss Il @ rortfarande vildigt bra utveckling
indirekt genom ekonomiska sanktioner men 2016 har varit exceptionellt bra...”
och oroligheter pd marknaden...” VD IT, telekom och media

VD Tillverkande industri

CONSULTING
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MAKROEKONOMISK UTVECKLING
..tack vare dkad arbetskraft, tilltagande inflation och
aterupptagande av satsningar pa infrastruktur

“ Forsamringen av tron pa foretagsklimatet 2014/2015 tros ha drivits av en rad omvarldsfaktorer sdsom en mer spand
relation till Ryssland samt 6kad osakerhet forknippad med en ny regering. Exempel pa omréden som drev
pessimism’ till foljd av regeringsskiftet var:

Stoppande av infrastrukturprojekt vilket paverkade ett flertal branscher, t.ex. Bygg samt Transport och Logistik.
Hojda skatter och arbetsgivaravgifter samt tkade offentliga utgifter, vilket férvantades paverka arbetslinjen
negativt och leda till forsdmrad konkurrenskraft internationellt.

Avbrutna upphandlingar och 6vertagande av offentliga uppdrag i egen regi.

n En rad faktorer har utvecklats positivt sedan 2014, vilka tros ha minskat pessimismen’, exempelvis:
Arbetskraften har 6kat samtidigt som arbetslosheten minskat.
Inflationen har tagit fart fran negativa nivaer 2014 och 2015.
Infrastruktursatsningar sdsom "Forbifart Stockholm” har aterupptagits trots utmaningar.
Viss pessimism kvarstar pa grund av ett fortsatt hogt skattetryck samt regeringens planer
pa vinsttak i valfarden m.fl.

Kalla: "Svenska foretags utmaningar och fokusomraden 2015"

’Kalla: "Svenska foretags utmaningar och fokusomraden 2017"

Axholmen © All rights reserved 2017 AXHOLMEN®
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Svenska foretags
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sida 9
sida 19
sida 27

sida 33

Axholmen © All rights reserved 2017



planerar att satsa pa tillvaxt i storre utstrackning
an tidigare redan hoga nivaer

Foretagen anser att de har kunnat genomféra nédvandiga investeringar
under 2016 och majoriteten planerar att investera mer 2017 jamfort med
2016, framst foretag inom fastighetsbranschen och tillverkande industri.

Satsningar pa tillvaxt prioriteras i storre utstrackning jamfort med tidigare ar.
Merparten planerar att véxa organiskt genom befintliga produkter/tjanster och

geografiska marknader. For att uppna detta planeras investeringar i utékad
produktions-/leveranskapacitet samt personalstyrka.
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TILLVAXTSATSNINGAR

FOretagen anser att de har kunnat genomfora

nodvandiga investeringar under 2016...

En klar majoritet av foretagen har kunnat genomfora
nodvandiga investeringar under 2016...

Detaljeras pa kommande sidor.

...och planerar att investera mer under 2017

jamfort med foregdende ar

Investeringsniva under 2016
(andel foretag %)

1

I Tillfredstéllande, vi har
I kunnat genomféra 85%
1
1

noédvandiga investeringar

Okning fran férra
arets redan hoga
Ej tillfredsstallande 15% niva om ~78%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

Andel féretag som planerar att investera mer under det kommande aret
jamfort med innevarande ar (andel foretag %)

Infér 2014

Infér 2015

Infér 2016 Infér 2017

AXHOLMEN"®

CONSULTING
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TILLVAXTSATSNINGAR

... 0och majoriteten planerar att investera

mer 2017 jamfort med 2016

Fastigheter och Tillverkande industri
planerar att investera mest under 2017

Bade Fastigheter och Tillverkande industri ser en
betydande 6kning i investeringsniva mot tidigare ar

Planerade investeringar under 2017
(andel foretag %)

Il vindre an 2016

oferandrat [ Mer an 2016

Fastigheter

Tillverkande industri

Logistik och transport

Annan bransch

Parti- och detaljhandel

Bygg
Energi, ravaror
och material

IT, telekom och
media

Total

Axholmen © All rights reserved 2017

Okade investeringar inom Fastigheter 2015-2017
(andel féretag %)

7% 71% 82% €D Niir det galler
investeringar i
befintliga bostdder
begrdnsas vi av
hyressdttningen...
VD Fastigheter

Infér 2015 Infér 2016 Infér 2017

15 %-enheters 6kning 6ver tidsperioden I

Okade investeringar inom Tillverkande industri 2015-2017
(andel foretag %)

61% €D Aven under
39% 40% 2016 har stora
investeringar
gjorts...
Infér 2015 Infér 2016 Infér 2017 VD Tillverkande industri

22 %-enheters 6kning 6ver tidsperioden I

AXHOLMEN"®

CONSULTING



TILLVAXTSATSNINGAR
Satsningar pa tillvaxt prioriteras i storre
utstrackning jamfort med tidigare ar

Fler foretag prioriterar tillvaxt framfor kostnads- ..och andelen féretag som prioriterar tillvaxt har inte varit sd
effektiviseringar under 2017 jamfort med tidigare ar... hog under foregdende ar

Viktigast av kostnadseffektiviseringar och tillvaxtsatsningar 2017
(andel féretag %)

_ r
60% 60%
Tillvéxtsatsningar

Andel féretag som planerar att satsa mer pa tillvixt nésta ar
an innevarande ar (andel féretag %)

66%
53% 54%
Kostnadseffektiviseringar
2015 2016 2015 2016 2017
13 %-enheters 6kning 6ver tidsperioden |7
€ Mer fokus pd intdkter

dn pd kostnader...

VD Energi, rdvaror och material

AXHOLMEN® Axholmen © All rights reserved 2017
CONSULTING




TILLVAXTSATSNINGAR

Merparten planerar att vaxa organiskt genom befintliga
produkter/tjanster och geografiska marknader...

~89% av foretagen planerar

att vaxa organiskt...

...och ~94% planerar att fokusera pa befintliga
produkter/tjanster och geografiska marknader

(andel féretag %)

1 Organiskt

Satsning pa organisk och icke-organisk tillvéxt

I linje med
foregdende ar

Icke-organiskt

Satsning pa befintliga/nya produkter/tjénster och geografiska marknader
(andel foretag %)

=
S ©
s > < 1% 0%
<
©
€
g Fr== === === == 1
w
£ 5| '
= =l 1
¥ = . 94% . * 5%
(7] b
- 1

L e e T e o4

Befintliga Nya

Axholmen © All rights reserved 2017

Produkter och tjanster

94% ar den hogsta nivan hittills och
ar en okning fran forra arets redan
hoga niva om ~89%

AXHOLMEN®

CONSULTING



TILLVAXTSATSNINGAR

...och rustar infor tillvaxt bl.a. genom att nyanstalla och
investera i produktions- och leveranskapacitet

Tydligt 6kande trend avseende investering pa
produktions- och leveranskapacitet...

...kombinerat med okat
fokus pa nyanstallningar

Prioriterade investeringsomraden under 2015 - 2017
(andel foretag %)

Infér 2015 Infér 2016 Infér 2017

Annan investering . 9% . 6% . 7%

FoU 8% 10% 7%

Rationaliseringar

Ersattningsinvest.
(ex. nya maskiner)

Affarsprocesser . 9% . 1% . 14%

Forvantad personaltillvéaxt under 2017
(andel foretag %)

61%

22%
17%
Positiv Ingen skillnad Negativ

Okning fran férra arets redan héga niva
om ~50%. Foretagen vaxer och planerar
att anstélla mer varfor det allmant ékade
skattetrycket skapar missnoje

L e e e N bl
I I
1 Produktions- och 1
. leveranskapacitet .
b o e e e e o e e o o e e e e e e e e e e e e e e e e o o
AXHOLMEN®

CONSULTING
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Aven om tillvaxt ar i fokus finns det starka ambitioner
/ . pa 0kade kostnadseffektiviseringar, framst inom
# produktion av varor och tjanster

- Kostnadseffektiviseringar fortsatter att vara i fokus aven om tillvaxt-
% satsningarna prioriteras. Tydligt fokus forvantas framst inom tillverkande
- industri och fastigheter.
] >
- ', Fokus for kostnadseffektiviseringar ar primért produktion av varor och
tjanster.
»> L
¢ "y "\ - Foretagens fokus pa reducering av personalrelaterade kostnader

forvantas ligga kvar pa samma laga nivaer som féregaende ar.

. -r“'
L] .. " .
[
-r‘:" . ‘
- E N
L
.# - "‘ ' -

.
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KOSTNADSEFFEKTIVISERINGAR

Effektiviseringar fortsatter att vara i fokus aven om tillvaxtsatsningarna
prioriteras - tydligt fokus framst inom tillverkande industri och fastigheter

| forhallande till andra branscher férvantas tillverkande
industri och fastighetsbranschen halla hogre kostnadsfokus

-

Bade Tillverkande industri och Fastigheter ser en kraftig
6kning av kostnadseffektiviseringar mot tidigare ar

Planerade kostnadseffektiviseringar under 2017
(andel féretag %)

Inga -Mindreén2016 Oférandrat -Mer'an 2016

"
1
1
1
1
1
1
1
1
1
[]
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

a4

L

Logistik och transport

Parti- och detaljhandel

Byggverksamhet

Annan bransch
Energi, ravaror
och material

IT, telekom
och media

I l!
’
/!

Total 504 55%

AXHOLMEN"®

CONSULTING

Okade kostnadseffektiviseringar inom Tillverkande industri 2015-2017
(andel foretag %)

9 .
64% 76% € vi kommer dra
43% ner och det som
finns kvar kommer

specialiseras...
VD Tillverkande industri

Infér 2015 Infér 2016 Infér 2017

12 %-enheters 6kning 6ver tidsperioden I

Okade kostnadseffektiviseringar inom Fastigheter 2015-2017
(andel foretag %)

75%
75% av fastighets-
52% 50% foretagen avser att
kostnadseffektivisera
trots fortsatt hoga
investeringsnivaer
Infér 2015 Infér 2016 Infér 2017

23 %-enheters 6kning éver tidsperioden I

Axholmen © All rights reserved 2017



KOSTNADSEFFEKTIVISERINGAR
Fokus for kostnadseffektiviseringar ar
primart produktion av varor och tjanster

Majoriteten av foretagen avser att kostnads- Fokus pa kostnadseffektivisering av funktionen
effektivisera sin produktion “forsalining och marknad” fortsatter att minska
Funktion som 1:a prioritet att kostnadseffektivisera 2017 1:a prioritet att kostnadseffektivisera Forséljning & marknad
(andel féretag %) (andel foretag %)
il Bl iiediediniintiniiniinfilie " 60%
1 1
Produktion av
: varor och tjanster 48% : 50%
L I T e ——
. ) 40%
. T Okning fran forra
Logistik & distribution 16% arets redan hoga
niva om ~43% 30%
Stodfunktioner (t.ex. 20%
RN 15%
HR, Ekonomi, inkop)
10%
Service & eftermarknad
2013 2014 2015 2016 2017
Férséljning & marknad 6% Fokus pa effektivisering av forsaljning och
marknad har minskat kraftigt fran ~38%

ar 2013 till ~6% 2017
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KOSTNADSEFFEKTIVISERINGAR

Foretagens fokus pa reducering av personalrelaterade kostnader
forvantas ligga kvar pa samma laga nivaer som féregaende ar

Personalkostnad som forsta prioritet har minskat
sedan 2012, men tycks nu ha stagnerat.

Foretagen lyfter fram ett flertal faktorer som paverkar

arbetslinjen och tros ligga bakom denna stagnation:

- Ett allmant okat skattetryck och 6kade
arbetsgivaravgifter.

- IT-automation och digitalisering.

—  Globalisering och flytt av verksamhet utomlands.

-  Spedialisering och investering i kompetensutveckling.

€@ Vi dr del av ett multinationellt bolag och for
vdra arbetsplatser hdr i Sverige ser det inte sd
bra ut, men for firman som restrukturerar och
flyttar bland annat produktion till billigare
ldnder ser det bdttre ut...

VD Tillverkande industri

AXHOLMEN"®

CONSULTING

Halften av féretagen har personalkostnad

som forsta prioritet jamfért med 2012

Har personalkostnad som forsta prioritet att effektivisera
(andel foretag %)

IT, telekom och media utmarker
sig dock genom att ha fortsatt
hégt fokus trots att [T-automation
och digitalisering lyfts fram som
fortsatta fokusomraden inom
andra branscher
—

100%

81%

80%
71%

67%

56% 56%_,——"’

60%

46% .-~
- - 41% 40%

40%

20%

2012 2013 2014 2015 2016 2017
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INNEHALL

Svenska foretags
utmaningar och
fokusomraden 2017

1. Makroekonomisk utveckling
2. Tillvaxtsatsningar
3. Kostnadseffektiviseringar

4. Reflektioner

sida 9

sida 19

sida 27

sida 33
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Reflektioner

Okad investeringstakt hos fastighetsbolagen, en byggsektor pa
fullvarv och en férvantan om hoga rantenivaer — en ddmpande effekt
pa marknaden pa sikt?

Private equity-agda bolag uppvisar en stark trend i tillvaxt- och férvarvsfokus
- drivs detta av en osaker omvarld?

Tilltagande investeringar och tillvéxtsatsningar i kombination med fortsatt
hogt fokus pa kostnadseffektiviseringar - ar digitalisering en méjliggérare?
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REFLEKTIONER
Okad investeringstakt hos fastighetsbolagen, en byggsektor pa fullvarv och en
forvantan om hogre rantenivaer — en dampande effekt pa marknaden pa sikt?

Storstadsregionerna fortsatter att vaxa baserat pa en
fortsatt stark urbaniseringstrend i Sverige. Detta drivs
== Bol3nerdnta =W Reporénta aven av en aldrande befolkning och 6kad invandring’.
Historiskt har inte nybyggnationen av bostader foljt
befolkningsékningen, och med boldnerdntor som gjort
Rantelaget 0 | det billigare att ta Ian an aldrig forr har bostadspriserna
1994 - 2016 54\ skenat. Rikssnittpriset per kvadratmeter har dkat med
B - - : 70% sedan 2010 och sexdubblats pa 20 ar’.

En forvantan ligger pa regeringen att pa sikt oka
1996 2000 2004 2008 2012 2016 reporantan i takt med att inflationen okar, vilket
aven kommer leda till 6kade boldneréantor. Da reallone-
okningen inte hangt med prisutvecklingen pa bostads-

marknaden staller vi oss fragan hur mycket mer

(andel foretag %) genomsnittssvensken ar villig att betala for sitt boende?

| drets studie ser vi en stark tilltro pa foretagsklimatet
inom byggsektorn, dar foretagen forvantar sig tillvaxt

82%

till foljd av ett stort byggbehov. Samtidigt planerar

Okade
investeringar
inom
LER T [
sektorn
2015-2017

majoriteten av foretagen inom fastighetssektorn att
investera och satsa pa tillvaxt i storre utstrackning an
foregdende ar.

Kommer dessa satsningar inom bygg- och fastighets-

sektorn i kombination med en forvantan pa tkade
Infér 2015 Infér 2016 Inf6r 2017 rantor att jdmna ut nivderna mellan utbud och
15 %-enheters kning dver tidsperioden || efterfrdgan och pa sikt ddmpa bostadsmarknaden?

'Kalla: Bol&nerantor  “Kalla; SCB Kalla: Maklarstatistik
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REFLEKTIONER

Private equity-agda bolag uppvisar en stark trend i tillvaxt-
och forvarvsfokus - drivs detta av en osaker omvarld?

Misstro
pa makro-
ekonomiskt

lage globalt
2015-2017

2015

(andel foretag %)

28 %-enheters 6kning over tidsperioden |—

41%

2016 2017

Okat forvarvsfokus hos

PE-agda bolag 2015-2017

(andel foretag %)

Infor Infor Infor
2015 2016 2017

L—— 23 %-enheters 6kning

Okat tillvaxtfokus hos
PE-agda bolag 2015-2017
(andel foretag %)
85%

63%
52%

Infor Infor Infor
2015 2016 2017

33 %-enheters 6kning

over tidsperioden

Axholmen © All rights reserved 2017

over tidsperioden

Misstron pa det makroekonomiska l&get globalt tkar
for tredje aret i rad. Donald Trumps seger i det
amerikanska presidentvalet, resultatet av Brexit-
omrostningen samt oroligheterna kring Deutsche Bank
och den europeiska banksektorn har skapat storre oro
bland foretagen jamfort med tidigare ar.

Handelserna har redan paverkat valuta- och
aktiemarknaden. Trots att de langsiktiga effekterna ar
svara att forutse kan konstateras att bada handelserna
karaktariseras av protektionistiska intentioner.

Med bade USA och Storbritannien som top 6 storsta
handelspartners kan svenska foretag komma att
drabbas hart av eventuella handelshinder.

Arets studie visar ett allmant dkat fokus pé tillvéaxt
bland svenska foretag, en trend vi dven ser i de private
equity-agda bolagens forvarvsintentioner.

| samband med att bolagens tillvaxtfokus okat faller det
sig naturligt att dven se en ¢kning i forvarvsintentioner.

PE-dgda bolagens hoga forvarvsfokus drivs framst av
jakten pa avkastning, vilket i sin tur drivs av bl.a. Iaga
rantenivaer och stor tillgang pa kapital. Med malet att
forvarva och med kapitalstarka agare i ryggen, kan ett
volatilt marknadsklimat och en osaker omvarld gynna
de PE-dgda bolagen genom att oro och misstro driver
ner priset pa intressanta aktorer?
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REFLEKTIONER
Tilltagande investeringar och tillvaxtsatsningar i kombination med fortsatt
hogt fokus pa kostnadseffektiviseringar - ar digitalisering en maéjliggbrare?

(andel foretag %) Il Okade investeringar

Okade tillvaxtsatsningar

66%

Okat fokus
pé tillvaxt 53% 54% 530
9ch okac:le 5%
investeringar 41%
2015-2017 . l
Infor 2015 Infor 2016 Infor 2017

12-13 %-enheters 6kning 6ver tidsperioden

(andel foretag %) Ml Okade kostnadseffektiviseringar

54% 57% 56%

Hogt fokus

pa reducering
av kostnader
bland
svenska
foretag
2015-2017

Infér 2016 Infér 2017

Infor 2015

@ Den finansiella sektorn gdr igenom en av de storsta

fordndringarna med flera rorliga utmaningar inom
bl.a digitalisering, fordndrade kundbeteenden, ny
konkurrens frdn fin.tech.bolag, 6kade regulatoriska
krav etc. Det dr inte ldtt att vara storbank idag...
VD, Finans och forsakring

@ Digitalisering fortsatt ett stort investeringsomrdade...

VD, Bygg
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Resultat frén de senaste tre arens studier tyder pa
tilltagande investeringar och tkat fokus pa tillvéxt och
kostnadseffektiviseringar - tva mal som kan tyckas vara
svara att uppna samtidigt men som mojliggors av
digitalisering/automation.

| forhallande till andra branscher har tillverkande
industri varit framgangsrik i att utnyttja digitalisering
for att automatisera manuella processer och 6ka sin
produktivitet'. Detta framgar ocksa av resultatet fran
arets studie dar majoriteten av foretagen inom
tillverkande industri planerar att satsa pa tillvaxt och
effektivitet i storre utstrackning an tidigare ar. Studien
visar ocksa pa att produktion- och leveranskapacitet ar
ett viktigt omrade for planerade investeringar.

Var forstaelse ar att digitalisering/automation har 6kat
inom andra branscher sasom Finans och Forsakring,
Bygg, Parti- och detaljhandel, Logistik och Transport m.fl.
Fler foretag fokuserar pa att digitalisera/automatisera
saval interna processer som kundmotet. Syftet ar att bli
effektivare genom okad automation och att driva tillvaxt
med hjalp av datadrivna kundinsikter.

Fragan ar hur digitalisering kommer paverka dessa
branscher med avseende pa personalmix, tillvéxt,
effektivisering och lbnsamhet?

'Killa: "Digitaliseringens dynamik - en ESO-rapport om strukturomvandlingen i svenskt naringsliv”
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AXHOLMEN

Om Axholmen

Grundades 2007 med idén att skapa ett enklare och
mer resultatinriktat satt att leverera konsulttjanster:

€D Vi delar alla idén att moderna konsult-
tjdnster motiveras av de resultat och
finansiella virden som skapas...

Axholmen &r fokuserade pa att |6sa affarskritiska
utmaningar med okad lonsamhet som mal.

Vi ar specialiserade pa att géra vara kunder mer
effektiva genom var resultatfokuserade och
aktiverande leveransmodell.

Véra konsulter &r erfarna topptalanger med bakgrund
fran saval linje- som konsultverksamhet.
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Milosz Tersmeden, Partner och VD Christian Lindell, Partner

milosz.tersmeden@axholmen.se ‘ : christian.lindell@axholmen.se
076-161 21 99 073-310 47 46

Anna Nordberg, Partner Erik Mokvist, Partner

anna.nordberg@axholmen.se erik.mokvist@axholmen.se
073-517 61 80 070-749 14 95
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