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2020 var ett ar som saknade motstycke i modern tid. COVID-19 pandemins framfart avgransades inte av landers fysiska granser
utan paverkade varldens ekonomier, samhallen och manniskor pa ett djupt personligt plan. Med 2020 bakom oss finns hopp om
ett battre 2021 med vaccin, effektivare behandlingar och férhoppningsvis ett slut pa pandemins negativa foljder.

| drets studie ser vi att manga VD:ar har en positiv syn pa 2021, men det ar langt ifran entydigt. | fragor med relativa beddmningar
har de svarande utgatt ifran ett exceptionellt daligt ar, vilket skiljer sig fran tidigare ars studier — detta kan man ha i atanke vid
lasning av rapporten.

| linje med tidigare ar kommer de svarande VD:arna framst fran storre bolag och ofta fran mer industrialiserade branscher. Dessa
bolag har i manga fall paverkats negativt av pandemin, men sannolikt inte i samma utstréckning som mindre bolag och de som ar
beroende av att manniskor &r i rorelse, exempelvis inom turism- och restaurangnaringarna. Sa dven om en del svarande har
drabbats, sa ar det kanske inte dessa som i forsta hand drivit BNP-tappet och 6kningen i arbetslosheten vi sag under 2020.

Att dra slutsatser om hur ett bolag paverkats under pandemin enbart utifran traditionella branschindelningar ar sarskilt svart
under denna period. Inom exempelvis transportsektorn har man sannolikt haft ett tufft ar om man fokuserar pa
persontransporter, medan man troligtvis klarat sig battre om man istallet ar inriktad mot transport av gods. Detsamma galler
formodligen detaljhandeln, dar digitala butiker gatt battre an fysiska.

De flesta svaren har inkommit under andra halvan av november 2020 och mycket har hant sedan dess, bland annat har
vaccineringar paborjats varlden dver, Storbritannien har lamnat EU och USA har valt en ny president. Det har varit ett handelserikt
ar och det ar uppenbart att ingen har svar pa vilka langvariga konsekvenser vi kommer att fa leva med. Detta marks daven av hos
de svarande VD:arna, det finns mycket osdkerhet infor framtiden och forutsagelserna gar isar. Detta gor det komplext att dra
definitiva slutsatser om 2021, men den har rapporten kan forhoppningsvis ge en fingervisning.
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Oversikt dver svarande féretag, sammansattningen liknar tidigare ar

Branschfordelning (andel féretag %)

I Parti- och detaljhandel

B Energi, ravaror och material

77 Tillverkande industri
Logistik och transport
Bygg

M 17T, telekom och media

77 Fastigheter
Livsmedelsframstalining

21%

3%

9%

10% Foretagstjanster

Annan bransch

Primara slutkunder (andel foretag %)

M Foretag
I Konsumenter
[0 Offentlig sektor

Omsattningsfordelning (andel féretag %)

3%

Il Storre an 5 MDSEK

M 2-5 MDSEK

[ 1-2 MDSEK
600-1000 MSEK

Il 400-600 MSEK

[ 300-400 MSEK
200-300 MSEK
Mindre an 200 MSEK*

20%

‘a

Agandeform (andel féretag %)

I Privatagt
I Borsnoterat
Private equity
Il Offentligt
I stiftelseagt

*Med rapporterad omsattning <200 MSEK 2019
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Var tredje svarande tror att det makroekonomiska klimateti Sverige
kommer att bli samre 2021 an det var under 2020

Halften av de svarande har under 2020 haft hogre intdkter anbudget
som lades infor aret

Svarande VD:ar ar inte eniga om huruvida' BNP-nedgangen under
2020 ar temporar eller mer langtgaende —
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Efter ett historiskt daligt 2020 tror allt fler pa en positiv makroekonomisk utveckling
internationellt under 2021

Pandemin har haft en kraftig global paverkan pa 2020 ars ...vilket far uttryck i att fler an pa lange tror pa ett battre
ekonomiska utveckling... makroekonomiskt lage 2021
Arlig global tillvéaxt, BNP 1980-2020 (karta visar fér BNP-utveckling under 2020)' Foretag som forvantar sig ett battre makroekonomiskt lage infor 2016-2021

(andel féretag %)

50%

6%
40%
4%

30%

2%

0% T T T T T T 1 20%
1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 @ 2p20

-2% 10%

-4%

Infér 2016  Infor 2017  Infor 2018  Infor 2019  Infor 2020  Infér 2021

=@-— Globalt —@— Europa —@-— Norden

> Med en kraftigare tillbakagang an finanskrisen 2008 har 2020 varit ett Férutsatt ett fungerande vaccin kommer vi att se en tillfillig hogkonjunktur
historiskt daligt ar sett ur ett BNP perspektiv VD Parti- och detaljhandel

-6%

1) IMF World Economic Outlook AXHOLMEN 9
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Dock ar forvantningarna pa 2021 splittrade och det finns osakerhet kring utvecklingen, med 6ver
halften av de svarande som tror pa ett oférandrat eller férsamrat lage internationellt

> Trots att optimismen infor nasta ar har 6kat kraftigt ar det fortfarande mer an halften som tror att det
makroekonomiska klimatet internationellt nasta ar kommer vara i linje med eller samre &@n 2020 Féretagens tro p& det makroekonomiska laget 2021

> Den pessimistiska synen kan anses vara nagot 6verraskande givet att 2020 var ett ar da makroekonomin jamfort med 2020 (andel foretag %)
paverkades s& pass hart. Aven om manga experter tror att 2021 blir ett ar praglat av tillvixt och dterhdmtning,
sa ar inte alla 6verens och splittringen ger en indikation om den osakerheten som finns géllande det
makroekonomiska liget. Globalt

> 2020 praglades av covid-19-pandemin bade socialt och ekonomiskt, med fa som helt klarade sig helt undan Sl 40%

.. 0,
paverkan. Aven det amerikanska valet, fortsatt tillsammans med Brexit, kan ha fargat synen pa 2020 samt - 22% -
utsikterna framat | |
> Samtidigt som ekonomin som helhet har fatt sig en térn, sa finns manga bolag som klarat sig béttre dn Belfire Of6randrat Sémre
forvantat. Om trenden for dessa bolag och branscher blir bestdende, och om huruvida évriga ska kunna
aterhamta sig, anses bli beroende av virusets framfart men aven pa vaccin, stddpaket och restriktioner Europa
> De som tror pa ett sdmre makroekonomiskt klimat nasta ar kan bade vara de som gynnats av pandemin, men 41% 38%

aven de som drabbats negativt men hjalpts av statens stodpaket 21%

> De svarande har nagot ljusare syn pa utvecklingen i Norden (och Sverige som behandlas i nasta del av

rapporten) Battre Oforandrat Samre
())) Ovanligt svdrt att férutse makroekonomiska ldget infér 2021 Norden
VD Tillverkande Industri 46%
. . . 4 . . . 24% 30%
2D internationella klimatet blir stabilare med Biden som president i USA
VD Parti- och detaljhandel -
Laget kdnns osdkert infor nésta dr Battre Ofdrandrat Samre

VD Logistik och Transport
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MavaEmy

48%

av de svarande tror pa ett mer
positivt makroekonomiskt lage i
Bvekige jamfort med foregaende ar
tydligt trendbrott mot en

mism

Sverige

49%

har uppgett att de tror att 2020 ars
BNP-nedgang inte ar temporar, utan
mer langtgaende




Precis som internationellt tror allt fler svenska VD:ar pa ett battre makroekonomiskt klimat i
Sverige nasta ar, efter en kraftig konjunkturnedgang under 2020...

Sverige har under 2020 haft en snabb konjunkturnedgang, men
aven en snabb borjan till aterhamtning...

...vilket dven speglas i synen pa 2021, med allt fler som forvantar
sig en jamforelsevis battre svensk makroekonomi

Konjunkturbarometern (manad) & BNP (interpolerade kvartal)’

140 ~ - 10%
130 H~
120 H~ - 5%

110
100 0%

90

80 -5%

70

60 -10%

or 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
—— Konjunkturbarometern (vanster, index) — BNP (hdger, %)

Jag skulle bli mycket 6verraskad om vi ser en negativ BNP-utveckling

2021 jamfért med 2020
Johan Javeus, SEB Chefstrateg

Foretagens syn pa det makroekonomiska laget i Sverige jamfort med foregaende ar
(andel foretag %)

80% -
60% A
48%
40% A
32%
20%
Infor 2017 Infor 2018 Infor 2019 Infor 2020 Infor 2021

—@- Battre an foregaende ar —@— Samre an foregaende ar

1) Konjunkturinstitutet

AXHOLMEN 12

CONSULTING

Axholmen © Al rights reserved 2021



...och allt fler tror pa positiv utveckling i den egna branschen, men det varierar mellan branscher...

Antalet som tror pa positiv utveckling i den egna branschen
infor 2021 har okat, vilket bryter trend fran tidigare ar...

Hur tror du att din bransch kommer att utvecklas nédstkommande ar i jamforelse med
foregdende ar? (andel féretag %)

50 A
40% A 40%
30% -
20% A
14%
10% 7
Infér 2017 Infér 2018 Infér 2019 Infér 2020 Infér 2021

—@- Battre an foregdende ar —@— Samre an foregaende ar

> Den 6kade tron pa det makroekonomiska klimatet speglar sig dven i
tilltron pa den egna branschen, med ett tydligt trendbrott infor 2021

...dock varierar tilltron mellan branscher, vilket kan bero pa hur
man paverkats och férvantar sig fortsatt paverkas av pandemin

Hur tror du att din bransch kommer att utvecklas 2021 i jamforelse med 2020?

(andel foretag %)
o

33% 6%

IT, telekom och media

Tillverkande industri

Foretagstjanster 40%

Energi, ravaror och material 54%

Parti- och detaljhandel 13%

Livsmedelsframstélining 17%

Bygg 31%

Fastigheter 11%

Logistik och transport 29%

I Battre | | Oférandrat | Samre

Nybyggnationen kommer att minska, ROT dr osdkert
VD Bygg

AXHOLMEN 13

Axholmen © All rights reserved 2021



...samtidigt ar osakerheten hog kring omfattningen och varaktigheten av pandemins effekter pa
konjunkturcykeln

Tre ar i rad har de svarande trott att lagkonjunkturen kommer kring ar 2020, samtidigt finns de som ser nuvarande BNP-nedgang som
temporar och de som forutspar att lagkonjunkturen kommer efter 2022

Nar tror du att nasta lagkonjunktur kommer intréffa? (andel féretag %) Tror du att nuvarande BNP-nedgang &r temporar eller mer langtgaende? (andel féretag %)
...medan andelen som
()} 56% 5 1 o/ o tror att den dr
S 2504 (o mer langtgdende
N 19% av de tillfrégade tror * uppgar till
:0 att nuvarande BNP- o
Y= o .
< 2019 2020 Senare nedgdng endast ar - 49 /O
tempordir...
Q 37% 3506 . De svarande ar oeniga bade kring huruvida vi anses vara i en lagkonjunktur
S 28% nu, likaval om hur langvarig 2020 ars BNP-nedgang ar
;Ctb > De tre senaste studierna har forutspatt att nasta lagkonjunktur kommer att
i 2020 2021 Senare intraffa 2020, nu nér aret har passerat svarar 36% att vi har gattinien
lagkonjunktur medan 40% tror att den kommer senare dn 2022
_ 36% 40% > Se.a'mtidigt"réder ?enighet krin.g hur Iéngyarig 2020 ars BNP—Qedgéng blir, dar
N hélften forutspar att den blir temporar och resterande hialft ser den som
Q 14% 10% mer langtgaende
i.CE’ 2020 2021 2022 Senare > Av de 36% som anseroatt vi .redoan tréctt inien Iégkonjunktgr siar“dock 66% att
- (Pagaende) nuvarande BNP-nedgang blir [angtgadende, motsvarande siffra for de som tror
att lagkonjunkturen intraffar efter 2022 ar 22%

Beror givetvis pa hur ldnge pandemin pdgar. 3:e vdgen kommer att > Enligt definition baserat pad BNP-gap gick vi in i lagkonjunktur under 2020,
aterhamtningen har redan startat men vi nar sannolikt inte normallage 2021

avg6ra omfattningen
VD Annan Bransch
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Synen gar aven isar mellan branscherna gallande nar lagkonjunkturen intraffar och kring
varaktigheten av nuvarande BNP-nedgang

Optimismen kring konjunkturen varierar mellan branscher, med exempelvis Tillverkande industri som ar betydligt mer optimistiska an
foretag inom Foretagstjanster

Nar tror du att nasta lagkonjunktur kommer Tror du att nuvarande BNP-nedgang &r temporar
intraffa? (andel foretag %) eller mer langtgaende? (andel foretag %) > Tillverkande industri ir ofta tidiga att
kanna av en kommande lagkonjunktur, och
| S B 25" Fastigheter 62% 38% brukar kunna anvdndas som en indikator. Ar

sa fallet finns anledning att tro att ndsta

0, i 1 i 0 0, ° . .
| 29% Tillverkande industri 2se e ldgkonjunktur ligger bortom 2022 (59%).
| e IT. telekom och media e = T|'I‘Iverkande industri aroocksa den brapschﬂ
dar flest tror att 2020 ars BNP-nedgang ar
‘ 33% ‘ Livsmedelsframstallining 50% 50% temporar (77%)
2% | Logistik och transport 59% 41%
> Foretagstjanster daremot ar den bransch
| 48% Parti- och detaljhandel 43% 57% som ar mest pessimistisk angdende den
_ . ekonomiska utvecklingen med 80% som
| <07 Energi, ravaror och material SN G0 anser att vi ar inne i en lagkonjunktur och
= 540, B 580, 0 75% som tror att BNP-tappet kommer
’ - : yad : - vara ihallande. Det &r en bransch som
Féretagstjanster 7506 250 paverkats kraftlgt° av“pande?‘mln, manga
bolag drog ner pa kop av tjanster da
Il 2020 (Pégdende) [ 2022 Il Mer langtgdende [I] Temporar osékerheten var som stérst under varen

B 2021 | | Senare

AXHOLMEN 15

CONSULTING

Axholmen © Al rights reserved 2021



Till skillnad fran foregaende konjunkturnedgang férvantas antalet foretagsaffarer 6ka under 2021,
med en andel VD:ar som tror pa en 6kning som ar den hogst uppmatta

Svenska VD:ar tror i 6kad utstrackning pa fler foretagsaffarer*
under kommande ar...

...vilket galler for de flesta branscher, aven om andel som tror pa
fler foretagsaffarer varierar mellan branscherna

Hur forvantar du dig att antalet foretagsaffarer i Sverige kommer att férandras under
nastkommande ar jamfort med féregaende ar? (andel féretag %)

60% 57%

50%

40%

30%

20%

10% 10%

Infér 2015  Infér 2016 Infér 2017 Infér 2018 Infér 2019  Infér 2020  Infér 2021
—@— Fler foretagsaffarer —@— Farre foretagsaffarer

> En markant 6kning av foretagsaffarer forutspas under 2021, da andelen som
tror pa "fler foretagsaffdrer nésta ar” ar den hogsta uppmatta under de
senaste aren i studien

> Antalet foretagsaffarer 2020/2021 férvantas inte paverkas i samma omfattning
som under finanskrisen 2009, da antalet foretagsaffarer i Sverige minskade
med Over 40%'

Vi ser en kraftig monetdr finansiering frdn centralbanker, stora stodpaket och
stimulanser frdn stater och mycket god tillgdng pd riskkapital. Ddirtill gor
stabila banker att det dr ldtt att ldna till ett historiskt ldgt rdnteldge

Johan Javeus, SEB Chefstrateg

Hur forvantar du dig att antalet foretagsaffarer i Sverige kommer att férandras under
nastkommande ar jamfort med féregaende ar? (andel féretag %)

Livsmedelsframstallning

16%

Logistik och transport 15%

Bygg

Tillverkande industri

Parti- och detaljhandel

Energi, ravaror och material

Foretagstjanster

I Fler foretagsaffarer | | Samma nivaer [JJ] Farre foretagsaffarer

IT, telekom och media

Fastigheter

Investeringsfokus kommer fér oss att ligga pd forviérv av féretag
VD Parti- och Detaljhandel

Ekonomin och antalet foretagsaffdrer kommer att drivas av utvecklingen i

USA samt Corona i h6ég grad
VD Fastigheter

*Forvarv samt forsaljning av verksamhet
1) Merger Market AX Ijogu!?ml\an EN 16
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FOretagen

1% 14%

de har haft en bittre av de som tappade omsattning
) under 2020 an vad gentemot plan infér 2020 tror pa
erade infor aret atminstone delvis aterhamtning
under 2021




Trots den negativa makroekonomiska utvecklingen under 2020 har varannan svarande angett att
de hade en hogre omsattning an vad man budgeterade for infor aret

2020 resulterade i bade positiv och negativ paverkan pa
bolagens omsattning i forhallande till budget...

...med en stor spridning mellan branscher, dar Foretagstjanster
samt Energi, rdvaror och material drabbats hardast

Hur mycket har 2020 ars intdkter paverkats jamfort med budget som las infor aret?
(andel féretag %)

49% har haft en negativ
paverkan pa omsattningen

51% har haft en positiv
paverkan pa omsattningen

A A

-50% eller
varre

Bittre 0%-20%  -20%-0% -50% - -20%
an 20%

> Pandemin har slagit olika hart mot de svenska féretagen dar narmare

halften har fatt en positiv paverkan pa omsattningen under aret jamfort

med budget medan andra halften upplevt en negativ paverkan

> Da studien riktar sig mot féretag med 6ver 200 MSEK i omséattning ar
smabolag inte representerade, som sannolikt har drabbats hardare

Hur mycket har 2020 ars intdkter paverkats jamfort med budget som las infor aret?
(andel foretag %)

Fastigheter 88% 13%

Livsmedelsframstéalining 75% 25%

IT, telekom och media 67% 33%

Parti- och detaljhandel 64% 36%

Bygg 58% 42%

Tillverkande industri 43% 57%

Logistik och transport 35% 65%

Energi, rdvaror och material 29% 71%

Foretagstjanster 25% 75%

[ Positiv paverkan ] Negativ paverkan

Mdirkligt gott ldge for manga, mycket tufft for vissa
VD IT, Telekom & Media
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De svarande ar ocksa generellt optimistiska kring utvecklingen av det egna bolagets omsattning
infor 2021, oavsett vilken bransch de tillhor...

Tilltron till positiv omsattningsutveckling i det egna bolaget ar

Infor 2021 finns en 6kad tro pa hogre omsattning, vilket ar ett
ovanligt samstammig 6ver branscherna infér 2021

trendbrott fran de senaste arens nedgang

Hur tror du att ditt foretags omsattning kommer att férandras under 20217
(andel féretag %)

Hur tror du att ditt foretags omsattning kommer att férandras under ndstkommande ar?
(andel féretag %)

Infér 2017 Infor 2018 Infor 2019 Infor 2020 Infor 2021 Livsdemels- Tillverkande IT, telekom Bygg Fastigheter  Energi, Foretags- Logistik och Parti- och
framstallning industri  och media rdvaror och  tjanster  transport detaljhandel
I material

[ Hogre omséttning [ | Oférandrat ] Lagre omséttning P Hogre omsattning [ | Oférandrat ] Lagre omséttning

Vi har en eftersldpning pd grund av fasta priser i kontrakt och ett temporcdirt
Overskott av produktionen pd marknaden - s jag tror att det blir Gterhdmtning

2021 pd marknaden dven om det for oss blir ett sGmre ekonomiskt dr dn 2020
VD Energi, Ravaror och Material
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...och majoriteten av VD:ar tror pa 6kad omsattning under nastkommande ar oberoende av om
man paverkats positivt eller negativt av pandemin

Bland de som paverkats negativt men tror pa ckad omsattning,

Bade bland de som haft hogre och lagre omsattning under 2020
tror majoriteten pa endast delvis aterhamtning av omsattningen

i forhallande till budget tror pa en hogre omsattning 2021

Hur budgeterar eller estimerar ni att intakterna ska dterhdmta sig under 20217

Hur tror du att ditt foretags omsattning kommer att foérandras under 20217
(andel féretag %)

(andel féretag %)

59%

31%

Hogre an nuvarande ar
Hur mycket hégre?

10%

Mer an full Full aterhamtning Delvis aterhamtning
aterhamtning

Oforandrat

Lagre an nuvarande ar
> Bland de som haft lagre omsattning an budget samt tror pa ékad

Bolag som har haft en hégre Bolag som har haft en lagre .
omséttning 2020 &n budget ~ omsattning 2020 &n budget omsattning tror majoriteten pa delvis aterhamtning av omsattningen
under nastkommande ar

g B%de bIandode fé,r_etag som.'haft”stérst positiv respektive.negativ > Samtidigt ar det 41% som tror pa full aterhamtning eller battre
paverkan pa omsattningen jamfort med budget tror majoriteten av
bolagen pa hégre omsattning under 2021 (62% respektive 74%)
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Pandemin tycks heller inte drastiskt ha paverkat foretagens strategiska linje, med tre av fem VD:ar
som fortsatt prioriterar tillvaxtsatsningar over kostnadseffektiviseringar...

En majoritet av de svarande bolagen prioriterar tillvaxtsatsningar
fore kostnadseffektiviseringar infor 2021...

...vilket ligger i linje med utfallet fran tidigare ars studier,
pandemin till trots

Foretagens prioritering mellan kostnadseffektiviseringar och tillvéxtsatsningar infor
nastkommande ar (andel féretag %)

Infér 2017 Infor 2018 Infor 2019 Infoér 2020 Infor 2021
Il Tilvaxtsatsningar [I] Kostnadseffektiviseringar

>  Prioriteringen mellan tillvaxtsatsningar och kostnadseffektiviseringar
har legat stabil 6ver de senaste aren, omkring 60% satsar vanligtvis
primart pa tillvaxt

> Bland de som gatt sdmre an plan under 2020 &r motsvarande siffra
endast nagot hogre (66%), vilket ocksa tyder pa att pandemin inte
drastiskt paverkat 6vergripande prioriteringar

> Branscher som sticker ut ar Tillverkande Industri dar 40% fokuserar pa
tillvaxt, i kontrast mot IT, Telekom & Media med det dubbla (82%)

I vilken utstrackning planerar ditt foretag att genomfora tillvaxtsatsningar under
nastkommande ar, jamfort med féregdende ar? (andel féretag %)

70%

50% —@— —® 52%

30%

10% — Q- —@— —@— —@ 10%
Infor 2017 Infor 2018 Infor 2019 Infor 2020 Infér 2021

I vilken utstrackning planerar ditt foretag att genomféra kostnadseffektiviseringar under
nastkommande ar, jamfort med féregdende ar? (andel féretag %)

70%
0%k O— "/'\F‘ 46%

30%
10% 13%
Infor 2017 Infor 2018 Infor 2019 Infor 2020 Infor 2021

—@- Mer @) Mindre
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...daremot minskade halften av tillfragade VD:ar investeringarna under 2020 jamfoért med plan,
bland dessa tror dock majoriteten pa en atergang under 2021

Planerade investeringar under 2020 har inte kunnat genomforas

... men bland dessa tror en majoritet pa en aterganag till tidigare
hos halften av svarande...

nivaer eller mer infor 2021

Har ni kunnat genomfora planerade investeringar under 2020? (andel féretag %) Kommer investeringar att aterga till tidigare nivaer under 20217 (andel féretag %)

Nej

50%

Mer &n tidigare nivaer pga ackumulerade behov

Samma nivaer

Mindre &n tidigare nivaer

()] Mycket stdlls in dven under 2021 pa grund av pandemin

> Av de som minskat sina investeringar under 2020 planerar 60% att
VD Hotell, Turism och Restaurang

aterga till tidigare nivaer eller hogre under 2021, varav var tredje ser
@22 Handlar fér oss mycket om investeringar i anldggningar/fastigheter ett ackumulerat investeringsbehov

VD Parti- och Detaljhandel > 2 av 5 kommer diremot inte att aterga till tidigare investeringsnivaer
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Trots den ekonomiska utvecklingen har tre av fem féretag okat personalstyrkan jamfért med
planen f6r 2020, och bland de som minskat personal tror halften pa full aterhamtning 2021

Antal anstallda hos de svarande har snarare 6kat an minskat De branscher med storst avvikelse mot plan ar foretagstjanster,
gentemot ursprunglig plan for 2020 logistik och transport samt parti och detaljhandel
Har antalet anstéllda minskat fradn 1 jan 2020 jamfoért med nuvarande prognos for 31/12 Har antalet anstéllda minskat fradn 1 jan 2020 jamfoért med nuvarande prognos fér 31/12
20207 (andel féretag %) 20207 (andel féretag %)
61% har 6kat antalet 39% har minskat antalet
anstallda gentemot plan anstallda gentemot plan Fastigheter 100%
A A
l Livsmedelsframstéllning 80% 20%
IT, telekom och media 67% 33%
Bygg 67% 33%
Battre &n 20% 0% - 20% -20% -0%  -50% - -20%  -50% eller Energi, rdvaror och material 65% 35%
varre
>  Majoriteten (61%) av de svarande féretagen har dkat antalet Tillverkande industri 62% 38%
anstallda gentemot plan, dar storre delen har 6kat personalstyrkan
med upp till 20% Parti- och detaljhandel 54% 46%
> Da arbetslosheten i sin helhet stigit under 2020 kan dkningen i Logistik och transport 53% 47%
antalet anstdllda mot plan hos de svarande delvis kunna vara drivet
av forvarv istéllet for anstaliningar eller att de varst drabbade Foretagstjanster 50% 50%

bolagen inte finns representerade i urvalet, t.ex. mindre bolag

. . .. Fler anstéllda &n plan Féarre anstéllda &n plan
> Avde 39% som daremot minskat antalet anstallda gentemot plan — plan I b

tror hélften pa full aterhamtning eller mer under 2021 Vi har anstdllt fler medarbetare under 2020

VD IT, Telekom och Media
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Dock fortsatter trenden med allt fler som férvantar sig en negativ nettotillvaxt av personalstyrkan
Infér 2021

Fler foretag an pa lange tror pa en minskning av personalstyrkan ...men det varierar éver branscher, med Energi, ravaror och
infor nastkommande ar... material som mest negativa
Foretagens tro pa personaltillvaxt infér kommande ar (andel féretag %) Foretagens tro pa personaltillvaxt infér kommande ar (andel féretag %)

Parti- och detaljhandel

18% 73%

IT, telekom och media

Livsmedelsframstélining

Foretagstjanster

Fastigheter

Logistik och transport

Infér 2018 Infér 2019 Infér 2020 Infér 2021

Tillverkande industri

I Positiv nettotilivaxt [ | Oférandrat ] Negativ nettotillvaxt Bygg

Energi, ravaror och material

Vi har forberett olika scenarios for kostnadseffektiviseringar infor 2021 Bl Negativ nettotillvaxt | | Oférandrat [l Positiv nettotillvaxt
VD Fastigheter
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Den 6kande reduktionen av anstallda aterfinns aven som prioritering for kostnadseffektivisering,
dar andelen som fokuserar pa detta fortsatter upp efter en redan kraftig 6kning forra aret

for kostnadseffektiviseringar

Rangordna de initiativ ditt féretag kommer genomfora i syfte att kostnadseffektivisera
nastkommande ar (andel féretag %, 1:a prioritet)

38%
Reducera 6vriga kostnader* 30%
33%

25%

Reducera tillverknings-

0,
/tjansteleveranskostnader* 35%

40%

g S |

24%

|
|
i
: Reducera antalet anstallda
|
|
|

___________________________

Séanka personalkostnader
pa annat satt

Annat

Bl nfor 2021 [l Infor 2020 [ Infor 2019

IT, telekom &
media

Livsmedels-
produktion

17 %

17 %

Logistik och
transport

29 %

0 %

Foretagstjanster

0 %

Reduktion av antalet anstallda fortsatter att 6ka och ar hdgst inom Logistik och transport, dar 53% svarat att det ar deras forsta prioritet

______

( “) = Hogst svarsandel inom kategorin infor 2021

*Exklusive personalkostnader AXHOLMEN

CONSULTING
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Reflektioner

| detta kapitel vill vi lyfta fram ett par reflektioner kopplade till. pandemin
och dess konsekvenser. Dels innehaller kapitlet tankar kring svenska
VD:ars asikter om de stodpaket staten tog fram under 2020, men/aven en
framatblick 6ver vilka de langvariga konsekvenserna av en dkad andel

hemarbete kan tankas bli

av de svarande anser att de
statliga stoden kunde utformats
battre, framst efterfragas mer

behovsanpassning och
branschriktning

9 av 10

tror att arbete hemifran' minst en
dag i veckan kemmer bli vanligt,
varav de allra flesta anger att det
ar en tydlig skillnad fran tidigare




En majoritet av de svarande anser att de statliga stéd som erbjods under Corona-krisen kunde
varit battre utformade, framst efterfragas riktade stdéd och stod efter behov |

Anser du att de statliga stdd som erbjudits utformades pa ett optimalt satt for att stotta de
foretag med storst behov? (andel féretag %)

58%

Ja Nej

Vilken typ/typer av stod anser du borde getts for att stodet skulle ga till foretag med
storst behov? Klassificering av fritextsvar (andel féretag %)

Behovsanpassade och branschriktade stdd
Sankta arbetsgivaravgifter

Bredare & mer reglerat permitteringsstod
Enklare admin & tydligare kriterier

Hjalp med fasta kostnader

Lan istallet for bidrag

Lattnad av LAS

Loénestod

Annat

For att stavja de ekonomiska konsekvenserna av Corona-pandemin
erbjod svenska staten ett antal stodpaket under stora delar av 2020, och
daven om manga tycker att dessa var bra sa anser 58% av de svarande att
stodpaketen kunde ha utformats battre

Av de som hade kommentarer kring vilka typer av stdd man borde ha
erbjudit, sa var det flest som ansag att man borde ha varit mer
behovsanpassade och branschriktade (framforallt omnamns turism och
restaurang)

Eftersom de svarande tillhor storre bolag, ofta i mer industriella

branscher, sa ar studien inte heller helt representativ for de bolag som
kanske har drabbats hardast, det vill sdga mindre bolag eller bolag inom =
just turism- eller restaurangnaringen 4

Det finns ocksa de som, & andra sidan, efterfragar mer allmanna stod i
form av sankta arbetsgivaravgifter och bredare permitteringsstod

Samtidigt som det fanns bolag i behov av stod som inte fick det, fanns
det ocksa bolag som fick stod men som hade klarat sig bra aven utan.
Eventuellt hade da behovsprévning kunnat forbattra allokeringen av

stdd, och pa sa satt raddat fler jobb och stimulerat mer konsumtion
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Vi star sannolikt infor ett skifte inom distansarbete, med en tydlig 6kning fran hur
det var innan pandemin

Vad estimerar du kommer att bli “the new normal” med avseende pa att jobba pa distans

for den varuproducerande eller tjanstelevererande personalen? (andel féretag %) > Under pandemin har férmodligen fler an nagonsin arbetat hemifran, och
foretag har fatt anpassa arbetssatt och hitta nya verktyg for att fa det att
fungera
50% . o . . .
39% > Detta har minskat trosklar for att arbeta pa distans i framtiden, och hela 89%
11% av de svarande tror att distansarbete minst 1 dag i veckan kommer att vara
| | vardag — varav 92% anger att det ar en tydlig skillnad fran innan pandemin
0 dagar/v 1 dag/v 2-3 dagar/v

> Dessutom tror 2 av 5 pa distansarbete 2-3 dagar i veckan, daremot ar det

_Av de som tror pa ingen som har svarat att de tror pa distansarbete 4-5 dagar i veckan
distansarbete minst 1 dag/v

> Skiftet mot en 6kad andel distansarbete i framtiden starks av att de svarande i |
studien ar personer med den yttersta ledarskapsbefattningen (VD:ar). Det ar
sannolikt att om en acceptans till distansarbete natts hos personer i ledande

Ar ovan en tydlig skillnad mot 2019 och tidigare g4 . z er—
e J position sa kommer ett enklare och snabbare skifte att mojliggoras

(pre-Corona)? (andel féretag %)
> Det ar ocksa troligt att andel som tror pa ett 6kat distansarbete varit annu
92% hogre om fragan skulle ha riktats till en generell grupp yrkesverksamma och
inte bara till personer i ledande position

> Mycket tyder alltsd pa att vi kommer att arbeta mer hemifran (men att en del
av arbetstiden fortfarande kommer att forlaggas till traditionella
8% arbetsplatser) vilket med stdrsta sannolikhet kommer fa konsekvenser for
stadsbilden, fysiska fldden av méanniskor, férandrad efterfragan, etc.

Ja Nej
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Exempel pé vad som skulle kunna bli direkta och indirekta konsekvenser av ett 6kat hemarbete

En betydande 6kning av hemarbete far sannolikt ringar pa vattnet, med langtgaende konsekvenser
for konsumtionsmonster, samhéallsplanering och vara sociala liv

Fortsatt ékning av

Okad hanqe! ( lokala Minskat behov av digital reklam Fortsatt 6kning av e-
och dtgtta{a statussymboler, kontorsklader, e
matvarubutiker parfym och kosmetika Mer
Behovet av kaffemaskiner, Mindre fysisk reklam godstransporter
heminredning ?Ch Farre lunchbesokare pa Mindre handel i
hemelektronik Gkar restauranger centralt I N fysiska butiker Enklare att arbeta
— T ~ oOver nationsgrdnser
I ELSTO -~ Fdrre ménniskor ~ ~ ~
Mer pengar ldggs pa hemarbetsmiljo 7. o centralt daatid - N Uppsving for
semester och 4 Okat fokus pa var g N\ tekniska I8sningar
fritidshus . 7/ hara omgtvning \ for digitala méten Mindre behov av
ol:l(;;él:)er:g;taev // Okat behov  \ bilverkstd;elr och
.. . av digital reservdelar
Fler lokala |~ Okat behov av BETYDANDE OKNING interaktion
restaurangbesdk ‘ socta fa AV HEMARBETE | . . .
\ aktiviteter / Farre bilar siljs
Uppsving for \ e / - T
upplevelsebaserade ; ket ér cyktar says
PP aktiviteter N\ WA 21 beh.ov av persontransporter
. centrala fastigheter P 7 Mindre
Utfg(t)tr::;gef:én N _ Direkta konsekvenser X 7 kollektivtrafik
— —_—— - —
. Farre flyg- och . . .
Indirekta konsekvenser taxiresor Fdrre avgangar i
Omvandling av Farre/mindre kollektivtrafik
fastigheter kontorslokaler behdvs

Vi ser vinnare och férlorare inom de olika branscherna, t.ex. persontransporter férvéntas
fortsatt paverkas negativt medan godstransporter férvdntas fortsatt ga starkt
Johan Javeus, SEB Chefstrateg
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Indirekt inkop
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http://www.axholmen.se/
https://axholmen.se/kostnadsreduktion/
https://axholmen.se/prissattning/
https://axholmen.se/whitepaper/personalreduktion-ibland-nodvandigt-alltid-utmanande/
https://axholmen.se/whitepaper/indirekt-inkop-betydande-kostnad-men-sallan-i-fokus/
https://axholmen.se/whitepaper/kundtjanst-lagre-kostnad-med-battre-kundupplevelse/
https://axholmen.se/whitepaper/personaleffektivisering-tjanstesektorn-ta-inte-personalbehovet-givet/

Axholmen i Managementkonsultfirma som grundades 2007 i syfte att erbjuda ett personligt och modernt svenskt alternativ till
korthet de amerikanska strategihusen, fokus ar pa lonsamhetsforbattringar som levereras i tatt samarbete med klienten
ortne med pragmatism som ledord

Vi har lyckats bygga en stor kundbas bland ledande svenska och skandinaviska foretag samt attrahera och behalla
topptalanger. Vi har astadkommit detta genom att leverera konkreta resultat i strategiska projekt kombinerat med
Hur vi gf)r? ett satt att arbeta i mindre, mer seniora team, tillsammans med var kund. Vara kunder beskriver oss som bade

strategiska och konkreta genom att belysa var férmaga att hjalpa dem att hitta relevanta I6sningar samt vara med
dem hela vagen tills att férandringen genomforts och resultat uppnas

Axholmen har ett starkt team av erfarna managementkonsulter som alla delar tanken att moderna konsulttjanster
Vilka vi ar? ar motiverade av de faktiska resultaten och det ekonomiska vardet som skapats. Vi ar villiga att dela den
kommersiella risken och knyta en stor del av varat arvode till att de 6verenskomna resultaten uppnas
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