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verkstallande direktorer for svenska aret i rad som studien genomfors,
foretag med over 200 MSEK i svarsgruppens sammansattning
omsattning har under sista kvartalet (gallande faktorer sdsom
2021 deltagit i studien Svenska omsattning och bransch) liknar
foretags utmaningar och tidigare ars studier
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Viasentliga handelser efter att enkdtsvaren samlats in

De flesta enkatsvar samlades in under slutet av oktober och bérjan av november 2021, da smittspridningen av
covid-19 i Sverige och varlden legat pa lagre nivaer under en period. Sedan oktober har antalet bekraftade fall av
covid-19 gradvis 6kat i Sverige, och i januari 2022 6verstegs tidigare smittotoppar padrivet av virusvarianten
omikron. Samtidigt ar belaggningen i Sverige i borjan av januari 2022, inom bade intensivvard och 6vrig slutenvard,
pa en lagre niva an under tidigare perioder av hég smittspridning som ett resultat av vaccinets effekt mot svar
sjukdom.

Det ar rimligt att tro att utvecklingen av covid-19 fortsatt kommer vara en stor osakerhetsfaktor och ha paverkan pa
hur foretagen I6pande ser pa det makroekonomiska laget, investeringar, personaltillvaxt, med mera under resten
av 2022. Det kommer bli intressant att félja om den stora optimism svenska Vd:ar gett uttryck for i enkatsvaren
ocksa aterspeglas nar 2022 val summeras.

Stockholm, januari 2022
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Executive summary — Svenska VD:ars syn pa 2022 ar praglad av stor optimism kring det makroekonomiska
laget, investeringar, tillvaxtsatsningar och personaltillvaxt®

Féretag som forvantar sig ett battre makroekonomiskt lage infér 2017-2022
(andel féretag % Globalt)
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Infor 2017 Infér 2018 Infér 2019 Infér 2020 Infor 2021 Infér 2022

I vilken utstrackning planerar ditt foretag att genomfora tillvaxtsatsningar och
kostnadseffektiviseringar nastkommande ar, jmf med foregaende ar? (andel foretag %)

80%
60% .>_<';/.\ 74%
e S
40%
35%
20%
. (O Tillvaxtsatsningar @ Kostnadseffektiviseringar
(o]
Infér 2018 Infor 2019 Infér 2020 Infor 2021 Infér 2022

*Enkatsvaren samlades in under senhdsten 2021 innan utbrottet av virusvarianten omikron

Hur kommer ditt foretag att investera under nastkommande ar jamfort med
innevarande ar? (andel féretag % Mer dn nuvarande dr)

80%

60% 69%

40%

20%

0%

Infér 2018 Infér 2019 Infér 2020 Infér 2021 Infér 2022

Foretagens tro pa personaltillvaxt infor kommande ar
(andel féretag % positiv nettotillvéxt)
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Oversikt 6ver svarande foretag, sammansattningen liknar tidigare ar

19%

8%

10%

Branschférdelning (andel foretag %)

14%

12%

M Bygg

M Energi, rdvaror och material
Parti- och detaljhandel
Tillverkande industri
Logistik och transport

M Fastigheter
IT, telekom och media

Annan bransch?

Primara slutkunder (andel foretag %)
9%
M Foretag

B Konsumenter

Offentlig sektor

20%

Omsattningsfordelning (andel foretag %)

1%

14%

M Storre 4n 5 MDSEK
W 2-5 MDSEK
1-2 MDSEK
600-1000 MSEK
B 400-600 MSEK
300-400 MSEK
200-300 MSEK
Mindre an 200MSEK?

Agandeform (andel féretag %)

M Privatagt

M Borsnoterat

Offentligt
B Private equity
I stiftelseagt

1) Andra branscher: Féretagstjanster, Halso- & sjukvard, Fordon, Livsmedel,
Finans & forsakring, Lakemedel & biotech samt Hotell, turism & restaurang

2) Angivet i frdga om omsattning
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MAKROEKONOMI: Andelen med positiv syn pd det makroekonomiska klimatet Sida 7
infor nasta ar (jamfort med 2021) ar det hogst uppmatta i studiens historia

FORETAGEN: 2022 kommer i hog grad att praglas av tillvéxtinitiativ och Sida 15
investeringar enligt de tillfragade VD:arna

REFLEKTIONER: Trots positiv syn finns det fortsatta utmaningar sdsom kompetens- Sida 24
forsérjning och oférutsdgbara leveranskedjor och alla ar inte lika positiva pa langre sikt
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ser fram emot ett battre internationellt
akroekonomiskt klimat under 2022 i

forhallande till 2021, vilket ar den

hogst uppmatta nivan under studiens
istoria

1avi10

tror pa en samre ekonomi i Norden,
vilket ar klart lagre an de ~25% som
tror detsamma om Europa och
globalt

J

/

-




Forvantningarna pa det internationella makroekonomiska klimatet ar hoga infor 2022 - trots att
det finns flera osakerhetsfaktorer i omvarlden

>  For tva ar sedan slog covid-pandemin till pa allvar och betydande delar av naringslivet varlden éver pausades
under hela 2020, bade pa grund av restriktioner och sviktande efterfrdgan, men dven den osdkerhet som kom
med pandemin. Efter de tva forsta vagorna och alltmer utbredda vaccinationer kunde Sverige och vara framsta
handelspartners 6ppna upp igen, och vi sag ett 2021 som praglades av aterhamtning

Foretagens tro pa det makroekonomiska
laget 2022 jamfort med 2021 (andel foretag %)

> 2022 ser daremot ut att kunna bli ett ar med full gas. Efter ett par ar av samre forutsattningar verkar nu Globalt
bolagen ha stor tilltro infor nasta ars ekonomiska utveckling, saval globalt som i Europa och Norden - dar 52%
andelen svarande som forvantar sig ett battre makroekonomiskt klimat nasta ar ar den hégsta som 23% 24%
uppmatts for alla geografier sedan studiens start |—| _
> Forvantningarna ar hoga trots att det fortfarande finns en hel del osékerhet i omvérlden. Covid-pandemin &r gettre Of6randrat samre
annu inte 6ver, det uppkommer nya mutationer med okanda egenskaper vilket gor det svart att férutspa Furopa
framtida sjuktal och restriktioner. Dartill ar varldens vardekedjor i gungning och ravaru- och
containerpriserna ar héga, som tillsammans med brist pa ratt kompetenser kan vara hinder for att uppna 51%
den tillvaxt som bolagen 6nskar 26% 23%
]
>  Parti- och detaljhandeln samt Logistik och transport ar bland de branscher som ser mest positivt pa . o 3
Battre Oférandrat Samre

utvecklingen, vilket formodligen kan forklaras av att de har haft ett tufft ar med restriktioner och
leveransproblem. Energi, radvaror och material ar bland de mer negativa branscherna, vilket skulle kunna bero  Norden

pa att ravarupriserna eventuellt passerat sin hogsta punkt och ar pa vag ner -
(o]

Mycket stora kostnader fér supply management som méste effektiviseras. Brist pd révaror samt Idng och dyr - 34% y
11%

[raktkostnad dr problem
I

VD Tillverkande industri

Tror vi kommer se en tillvéixt som mest begrdnsas av tillgdngen pd rématerial. Vi skulle kunna véxa mer om Battre Oférdndrat Samre
vi hade alla rdmaterial

VD Energi, rdvaror och material
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Efter en stark aterhamtning stiger fortsatt tron pa tillvaxt, med fler an nagonsin som tror pa en
forbattrad global makroekonomi

Den globala ekonomiska utvecklingen visade en stark ...och en rekordhog andel av svarande VD:ar tror pa ett
positiv rekyl efter pandemins tidiga faser... annu battre makroekonomiskt klimat internationellt 2022
Arlig global tillvaxt, BNP 1980-2021 (karta visar BNP-utveckling under 2021)’ Foretag som forvantar sig ett battre makroekonomiskt lage infér 2017-2022
(andel féretag %)
60%
6%
\ 50%
4% Y
b

40%

2%
30%

0% Svarsresultatet “Infor
2020" insamlades innan

covid-19 pandemin slog till

20%
1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 29p0 2025

2% 10%

0%

-4% e Infor 2017 Infér2018  Infér2019  Infér2020  Infor2021  Infor 2022

© Globalt @ Europa @ Norden

>  Efter ett kraftigt lyft fran periodvis negativ utveckling under 2020 Oro fér kraftigt stigande révarupriser och oreda i de globala logistikkedjorna
forutspas den globala tillvaxten aterga till normala nivaer VD Livsmedels- och dryckesframstalining

1) IMF World Economic Outlook AXHOLMEN 9
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62%

har uppgett att de tror pa ett battre
makroekonomiskt lage i Sverige
2022 i jamforelse med foregdende
ar, vilket &r den hogsta som
uppmatts sedans studiens borjan

57%

tror pa en positiv utveckling inom
den egna branschen, vilket dven det
ar den hogst uppmatta i studiens
historia




Aven i Sverige tror svarande VD:ar pa en starkare ekonomi, med rekordmanga som ser en

positiv utveckling infor 2022

Efter pandemins initiala paverkan pa svenska ekonomin

har utvecklingen varit mer positiv...

...och svarande VD:ar tror pa en fortsatt stark utveckling
under 2022

Konjunkturbarometern (manad)' & BNP-tillvaxt (interpolerade kvartal)? Foretagens tro pa det makroekonomiska laget i Sverige jamfort med féregaende ar
(andel féretag %)
Trots att BNP Idg stilla under slutet av
2021 indikerar Konjunkturbarometern 0 0 Mest optimistiska nivan sedan Axholmens
140 . o . 10% 80% o p e
pa en stark utveckling, vilket gar i linje arliga VD-studie pabérjades 2010
med svarande VD:ars syn 70%
120 5% 60% 62%
50%
100 p —— 0% 40%
30%
80 -5% 20%
10% 12%
60 -10% 0%
0F 08 o038 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 230 1 33 Infor 2018 Infor 2019 Infér 2020 Infor 2021 Infér 2022
— Konjunkturbarometern (vanster, index) =— BNP (hoger, %) @ Bsttre an foregdende ar @ Samre dn foregaende ar
1) Konjunkturinstitutet AXHOLMEN 11
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Tron pa ekonomin speglas generellt i forvantningarna pa den egna branschen - med en starkt
positiv syn, men det varierar mellan branscher

Antalet som tror pa positiv utveckling i den egna ..men alla ar inte lika optimistiska och skillnaden mellan
branschen infér 2022 ar den hégsta uppmatta hittills... olika branscher ar tydlig
Hur tror du att din bransch kommer att utvecklas ndstkommande ar i jamforelse Hur tror du att din bransch kommer att utvecklas 2022 i jamférelse med 2021?
med féregaende ar? (andel foretag %) (andel foretag %, branscher med 14 eller fler svarande)

60% Okning med 20 procentenheter per Gr - IT, telekom och media _I

sedan studien infor 2020, en tredubbling
pa tva ar

50%

38%

40%

Logistik och transport

30%

Tillverkande industri 33% 6%

Fastigheter 21%

20%

10% 9%

36% 9%

B simre [ | Ilinjemed [ Battre

Parti- och detaljhandel

0%
Infor 2018 Infor 2019 Infor 2020 Infor 2021 Infor 2022

Energi, rdvaror och material

@ Bittre an foregdende ar @ Samre an foregdende ar

>  Efter forra drets trendbrott mot hégre férhoppningar pa bransch- Energipriserna och supply chain-kedjorna oroar
utvecklingen fortsatter tilltron att vaxa VD Parti- och detaljhandel
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Samtidigt finns det en dverhangande oro for ofdrutsagbarhet i vardekedjorna samt brist pa

tillgangliga ravaror

Globala frakt- och ravarupriser har stigit kraftigt under 2021, och utvecklingens
paverkan pa svenska bolag ar nagot som flera VD:ar utryckt oro éver

Prisutveckling for sjofrakt juli 2019 - november 2021'
(Index dver globalt pris fér frakt av 40-fotscontainer, USD)

Indexerade ravarupriser januari 2019 - december 20212
(Index baserat pG 2019 drs prisnivéer, USD)

12,000 240

== Metaller
220 e .
10,000 == |nsatsvaror till industrin
200 .
8,000 == Alla ravaror
180

== Livsmedel

6,000 160
4,000 140
2,000 o 120
100
0 0=
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2022

> De skenande fraktpriserna galler framst frakt fran Asien till Europa och har, precis som
ravarupriserna, drivits upp av en stark efterfragan kombinerat med flaskhalsar i handelskedjan

>  Fraktpriserna blev mer an 8 ganger hogre pa tva ar men har under senare delen 2021 gatt ner
nagot igen. Aven ravarupriserna har gatt ner fran de hégsta nivaerna, men ar fortfarande
narmare 50% hogre an vad de var i bérjan av 2019

Materialprisbkningarna dr betydande och kommer tillsammans med logistikproblem att ha en vasentlig
negativ pdverkan

VD Bygg

Vi ser att det 6ver hela vérlden finns hog optimism
infér ndsta dr, med stark efterfrégan och gott tryck i
ekonomin drivet av IGga réntor. Den hér typen av
mdtningar brukar vara ratt traffsékra for hur
tillvéixten kommer se ut de kommande 2-3 kvartalen,
s@ vi bdr nog se foretagens svar som huvudscenario
fér ekonomin under stora delar av 2022

Leveransbrist och héga fraktpriser dr tvd av de stora
utmaningarna som mdnga foretag kommer att
behéva brottas med ett tag till. De tvd hénger ihop
och kommer fran stérningar i leveranskedjorna
under pandemin, men dven fran att hushdllen
dndrat sina konsumtionsmaonster och efterfragar
mer varor och mindre tjénster

Leveransbristen bér ses som huvudférklaringen till
att vi just nu ser en hog inflation, som dven om den
beddémts vara tillfdllig har pdgdtt Idngre én vad man
forst trodde. Hogre priser spiller éver frén utlandet
och héga energipriser sprider sig till produktion och
konsumentpriser. Mycket talar for att inflationen
kommer ge med sig under 2022 men den kan dndéd
bita sig fast Icngre dn mdnga hoppas

Johan Javeus, SEB Chefstrateg

1) Freightos

2) Economist AXHOLMEN
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MAKROEKONOMI: Andelen med positiv syn pd det makroekonomiska klimatet Sida 7
infor nasta ar (jamfort med 2021) ar det hogst uppmatta i studiens historia

FORETAGEN: 2022 kommer i hog grad att praglas av tillvéxtinitiativ och Sida 15
investeringar enligt de tillfragade VD:arna

REFLEKTIONER: Trots positiv syn finns det fortsatta utmaningar sdsom kompetens- Sida 24
forsérjning och oférutsdgbara leveranskedjor och alla ar inte lika positiva pa langre sikt

AXHOLMEN

NNNNNNNNNN

Axholmen © All rights reserved 2021.



59%

av de svarande tror pa bade
hogre omsattning och hogre
EBIT-marginal under 2022

77%

kommer 2022 att satsa pa tillvaxt
framfor kostnadsbesparingar,
samtidigt som 69% kommer att
Oka sina investeringar




De svarande ar valdigt positiva gallande det egna bolagets omsattning infor 2022, med en
historiskt hog andel som tror pa en dkning

Infér 2022 fortsatter trenden med hogre forhoppningar pa

6kad omsattning, dar hela 77% har en positiv syn... ...men aven har varierar det mellan branscher
Hur tror du att ditt féretags omsattning kommer att férandras under Hur tror du att ditt foretags omsattning kommer att férandras under 2022?
nastkommande ar? (andel féretag %) (andel féretag %, branscher med 14 eller fler svarande)

Fastigheter 100%

IT, telekom och media 85% 8%

Tillverkande industri 82% 12% [F2

Bygg 78%
Logistik och transport 67% 7%

Parti- och detaljhandel 65% 35%

Energi, rdvaror och material 57% 14%

Infor 2018 Infér 2019 Infér 2020 Infér 2021 Infor 2022

m |
Bl Ligre omsattning [ ] Oférandrat [l Hogre omsittning B Ligre dn nuvarande ar [ ] Oférandrat [ Hogre 4n nuvarande &r
Hégre efterfragan dr en stark drivare bakom béde tillvixtférvéntningar och > Noterbart ar att Logistik och transport, Parti- och detaljhandel samt

méjligheten att 6ka priserna Energi, rdvaror och material ar bland de branscher som ar minst
Johan Javeus, SEB Chefstrateg optimistiska infor 2022
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En klar majoritet ser fram emot bade hdgre omsattning och battre marginal - aven om bilden
mellan branscher varierar

59% av de svarande tror pa bade 6kad omsattning och

EBIT-marginal 2022.. ...med en stor spridning mellan branscher

For nastkommande ar, hur tror du att ditt foretags omsattning och resultat (EBIT- For nastkommande ar, hur tror du att ditt foretags omsattning och resultat (EBIT-
marginal) kommer att férandras? (andel foretag %) marginal) kommer att forandras? (andel foretag % som tror pé hégre, branscher med 14
eller fler svarande)
Omsattning
EBIT % Lagre Oforandrat Hogre 100%
Omsattni 6 .
msatining ' @ Fastigheter
. @ IT, telekom & media
Hogre 5% 13% 59% 77% 80% e
Tillverkande industri @ | @ Byge
Logistik & transport @ .
60% -
Oférandrat 1% 15% 2% 18% ° . @ Parti- & Hetaljhandel
Energi, ravaror & material o !
40%
Lagre 3% 0% 2% 5% |
20% |
9% 28% 63% |
-~ Genomsnitt for alla branscher
> Manga av de svarande siktar mot I6nsam tillvaxt under 2022 0% ' EBIT %
0% 20% 40% 60% 80%
> Andelen som tror pa "hégre omsattning” har 6kat fran 67% forra aret till Huvudscenariot fér 2022 dr att de flesta kommer att véxa eftersom tillvaxten i
77% i ar, medan de som tror pa "mindre omsattning” har minskat fran ekonomin ser ut att vara fortsatt bra. Branscher sdsom energi och transport
16% till 5%. Liknande trend kan aven ses for EBIT % har redan haft stark efterfrdgan i ar och kommer dé kanske inte se samma
relativa utveckling
Johan Javeus, SEB Chefstrateg

AXHOLMEN 17

CONSULTING

Axholmen © Al rights reserved 2021



Den optimistiska framtidssynen marks aven i att det ar ett historiskt hogt fokus pa tillvaxt bland

de svarande

Over tre av fyra svarande prioriterar tillvixtsatsningar fore
kostnadseffektiviseringar infor 2022...

...vilket speglas i de initiativ som de svarande planerar att
genomfoéra

Foretagens prioritering mellan kostnadseffektiviseringar och tillvéxtsatsningar
infor nastkommande ar (andel foretag %)

61%

Infor 2018 Infér 2019 Infor 2020

Infér 2021

Infor 2022
B Kostnadseffektiviseringar [l Tillvéxtsatsningar

>  Prioriteringen mellan tillvaxtsatsningar och kostnadseffektiviseringar har
legat stabil dver de senaste aren, men nu syns ett trendbrott infér 2022
dar 77% satsar pa tillvaxt - en 6kning med 26% (16 procentenheter)

>  Tillvaxten ska framst ske organiskt likt tidigare ar och genom
forbattrade/uttkade erbjudande samt 6kad produktions- och
leveranskapacitet

>  Branscher som fokuserar mycket pa tillvaxt ar Tillverkande Industri (83%)
Parti- och detaljhandel (90%) och Logistik & transport (87%)

> Inom Fastigheter planerar endast 57% att fokusera pa tillvaxt framfor
kostnadsbesparingar

I vilken utstrackning planerar ditt foretag att genomfora tillvaxtsatsningar under
nastkommande ar, jamfért med foregaende ar? (andel foretag %)

/ e

80%

60%
‘ O— ° .
40%
20% o
0,
0% o— @ ® —@ 4%
Infor 2018 Infor 2019 Infér 2020 Infér 2021 Infér 2022

I vilken utstrackning planerar ditt foretag att genomfora kostnadseffektiviseringar
under nastkommande ar, jamfort med foregaende ar? (andel foretag %)

80%

60%
40% 35%

20% 14%
0% @ @— ——
Infor 2018 Infér 2019 Infor 2020 Infor 2021 Infér 2022

O Mer @ Mindre

Generellt sett brukar det inte vara kostnadsminskningar man fokuserar pé
om ndr man dr optimistisk om framtiden
Johan Javeus, SEB Chefstrateg

AXHOLMEN
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Infor 2022 ska samtidigt fler an nagonsin 6ka sina investeringar, trots att mojligheterna att
genomfora investeringar har legat stabila under pandemin

Majoriteten svarar att de kunnat genomféra 6nskade
investeringar senaste aren

Andelen som kommer att investera mer nasta ar har ékat
markant infor 2022

Vad beskriver bast nuvarande investeringsniva i ditt foretag? (andel foretag %)

100%
80% @ —0— —— —e ® 75%
60%
40%
20% —— —Q 17%
* —— —Q® %
Infér 2018 Infér 2019 Infér 2020 Infér 2021 Infér 2022

>  Mindre bolag ar i storre utstrackning tillfreds med sina investerings-

nivaer
83% 76% 73%
Omsattning <0,3MDSEK 0,3-1MDSEK >1MDSEK

O Tillfredsstillande @ Ejtillfredstéllandeiar @ Ejtillfredstéllande i flera ar

Hur kommer ditt foretag att investera under ndstkommande ar jamfoért med
innevarande ar? (andel féretag %)

80%
69%
60%

40% t —— ——

20% e 27%
(J . 4.\‘\.
4%

Infor 2018 Infoér 2019 Infor 2020 Infor 2021 Infor 2022

@ Mer dn nuvarande ar @ Mindre an nuvarande ar @ Of6randrat

Nagra branscher ska tydligt 6ka sina investeringar 2022 jamfort med
2021: Energi, ravaror och material (fran 30% till 83%), Tillverkande
industri (fran 33% till 83%) samt Fastigheter (fran 22% till 92%)

Kompetensforsorjningen ses som en forutsattning for investeringar, och
lyfts fram av flera svarande fore exempelvis tillgang till kapital

Investeringsvolymen minskade ndgot pga pandemin. Dock dr dven

kompetensforsorjningen ett visst hinder for tillrdckliga investeringar
VD Fastigheter

AXHOLMEN
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Forvantningen pa en okning av antal foretagsaffarer infor nasta ar ligger kvar pa en hog niva,

vilket indikerar en fortsatt hog strukturomvandling

Svenska VD:ar tror pa en 6kning av foretagsaffarer i
Sverige..

...aven om andelen som tror pa fler foretagsaffarer skiljer
sig mellan branscherna

Hur férvantar du dig att antalet féretagsaffarer® i Sverige kommer att férandras
under nastkommande ar jamfort med foregaende ar? (andel foretag %)

60%
50%
40%
30%

20%
10%

0%

Infor 2018 Infér 2019 Infér 2020 Infér 2021 Infér 2022

© Fler foretagsaffirer @ Farre foretagsaffarer

> Infér 2021 férutspaddes en kraftig 6kning av antal foretagsaffarer. Infor
2022 tror de svarande pa att okningen kommer ligga kvar pa samma
hoga niva

Pandemin har fungerat som en katalysator for rdtt stora foréndringar pé kort
tid. Det skapar férutsdttningar for att tdnka nytt inom manga branscher.
Konsolideringar dr i sin tur en naturlig foljd av detta

Johan Javeus, SEB Chefstrateg

Hur férvantar du dig att antalet foretagsaffarer® i Sverige kommer att férandras
under nastkommande ar jamfort med féregaende ar? (andel foretag %, branscher med
14 eller fler svarande)

31%

Energi, ravaror och material

Parti- och detaljhandel

Tillverkande industri

Logistik och transport _ 50% ‘

B rirre foretagsaffarer | | Samma nivaer [ Fler foretagsaffarer

IT, telekom och media 45%

Finns nog ytterligare konsolideringar som dr néadvéndiga, bland annat inom

e-handel
VD Parti- och detaljhandel

*Forvarv och forséljning av verksamhet
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Alla tillvaxtplaner leder till ett behov av att rekrytera, men samtidigt uttrycks oro for svarigheter
att hitta ratt kompetens

Fler foretag an pa lange tror pa en 6kning av

personalstyrkan infér nastkommande ar... ...men det varierar mellan branscher

Foretagens tro pa personaltillvaxt infor kommande ar (andel féretag %) Foretagens tro pa personaltillvaxt infor kommande ar (andel féretag %, branscher med
14 eller fler svarande)

IT, telekom och media 85% 15%

Bygg 78% 22%

Infér 2019 Infér 2020 Infér 2021 Infér 2022 Tillverkande industri 24%

B Negativ nettotillvaxt [ ] Oférandrat [l Positiv nettotillvaxt

> Infér 2022 syns en tydlig kning (frdn 50% till 71%) av planerna att 6ka Fastigheter o 7%
antalet anstallda, och endast 4% tror pa en minskning

> Endast 28% av foretagen hade en personaldkning 2020 (jamfért med att Logistik och transport o 33%

50% av bolagen trodde pa 6kning infor aret), 2021 1ag samma siffra pa 56%

X

Energi, ravaror och material 62% 33% 5

>  Personaltillvaxten talar for att 2020 var ett paus-ar, medan 2021 handlade
om aterhamtning och under 2022 géller fullt fokus pa tillvaxt

Parti- och detaljhandel 55% 35% 10%

Ny kompetens inom féretaget dr en forutsdttning for tillvaxtsatsningar
VD Parti- och detaljhandel
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Behovet av kompetens syns aven i planerna for kostnadsbesparingar, med historiskt lagt fokus
pa att reducera antalet anstallda

For forsta gangen sedan 2016 ar reduktion av antalet anstallda det initiativ som lagst andel svarande ska genomféra i
kostnadseffektiviseringssyfte

Rangordna de initiativ ditt foretag kommer genomfora i syfte att kostnadseffektivisera nastkommande ar (andel féretag %, 1:a eller 2:a prioritet)

/. Andra initiativ

.\o———o—/.

50%

40% > Andelen svarande som planerar att reducera antalet

anstallda har sjunkit drastiskt fran 22% i fjol till 5% infor

.\ P Reducera tillverknings- 2022
P /tjdnsteleveranskostnader*
_
30% ® T .. P
\ >  Prioriteringen gar i linje med foretagens fokus pa tillvaxt
°

och att flera svarande uttryckt svarigheter i
kompetensfoérsorjningen

20%

> IT, telekom och media (14%) samt Energi, ravaror och
material (8%) ligger bada over snitt (5%) i sitt fokus pa att

Sédnka personalkostnader .
P reducera antal anstallda

10% pa annat satt
(o]

Reducera antal anstallda Det rdder brist pa personal ' , .
5% VD Tillverkande industri

0%
Infor 2018 Infér 2019 Infoér 2020 Infor 2021 Infor 2022
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MAKROEKONOMI: Andelen med positiv syn pd det makroekonomiska klimatet Sida 7
infor nasta ar (jamfort med 2021) ar det hogst uppmatta i studiens historia

FORETAGEN: 2022 kommer i hog grad att praglas av tillvéxtinitiativ och Sida 15
investeringar enligt de tillfrdgade VD:arna

REFLEKTIONER: Trots positiv syn finns det fortsatta utmaningar sdsom kompetens- Sida 24
forsérjning och oférutsdgbara leveranskedjor och alla ar inte lika positiva pa langre sikt
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Reflektioner

| detta kapitel vill vi lyfta fram ett par av vara reflektioner kring hur svenska VD:ar har svarat och
framforallt kopplat till den starka optimism och hdga ambitionsniva som finns infér nasta ar

| TN
Den positiva synen pa Aven om den generella Historien har lart oss att Bolagen har spant bagen
nastkommande ar ar unikt framtidssynen ar positiv sa en lagkonjunktur ofta hdégt infor 2022 med
hég under studiens 12 ar indikerar studien att det ™8 kommer utan férvarning, ambition att 6ka bade

trots att det finns fortsatta £ finns bade langsiktiga *  satrots bolagens positiva omsattning och marginal. "L'\ s

~ utmaningar inom . bransch-vinnare (IT, 5 . syn pa de nastkommande § Det &r utmanade att™ =55 %
resursforsorjningen. telekom & media) och - ¢ = kvartalen bor beredskap & astadkomma och kraver g

e - fbrlorare (Fastigheter")*"""’-" ©  for ovantade handelser & { tydli tfkus sam’t att man_ “wu y fos

' 3 flnnas | planerlngern ; ar beredd att prioritera f_"’-,., :

B bland initiativ



Den rekordhoga positiva installningen infor 2022* ar nagot dverraskande givet fortsatta
utmaningar inom resursforsorjningen

Den positiva synen pa nastkommande ar ar unik under VD-studiens 12 ar. Aldrig forut har sa manga svarande VD:ar haft sa hog tilltro till den makroekonomiska
utvecklingen, samtidigt som det ar ett historiskt hdgt fokus pa tillvaxt, med utékade investeringar och mal om bade hégre omsattning och I6nsamhet. Foretagens syn
brukar vara en bra indikator for hur tillvaxten kommer se ut de kommande 2-3 kvartalen men den positiva installningen blir extra idgonfallande nar man tar hansyn
till osakerheterna som finns i omvarlden, varav de som framst lyfts fram av de svarande ar problemen i vardekedjan samt de hdga ravarupriserna.

Branscher som ar mest beroende av vardekedjan ar minst De hdga ravarupriserna har olika paverkan beroende pd om man
optimistiska till 2022 ar kopare eller saljare

>  Forflyttning av varor ar centralt i affarsmodellerna for de flesta bolag inom > Under 2021 sdg vi rekordhdga priser pa ravaror, vilket paverkat de allra
Parti- och detaljhandel och inom Logistik och transport (bortsett fran flesta branscher negativt. Priserna har gatt ner nagot igen, men det finns
persontransport). Av de storre branscherna (minst 14 svarande) sa ar ocksa fortfarande osakerhet kring prisnivan framover.

dessa tva branscher de som ar minst optimistiska infor nastkommande ar.
> Tillverkande industri ar en av de branscher som ar beroende av ramaterial

> De har bada lagre tilltro till branschutvecklingen bade kortsiktigt och som insatsvaror i produktionen samt energi for att kunna producera sin
langsiktigt, men dven det egna bolagets férmaga till Ionsam tillvaxt. varor. De upplever just nu en hog efterfragan och hoppas pa ytterligare
Samtidigt ar de bada branscherna tydligt orienterade mot tillvaxt framfor nedgang av ravarupriser vilket ger moéjlighet att starka marginalerna.
kostnadsbesparingar - kanske har de redan lagt mycket fokus pa just att
skara kostnader redan under pandemins tidigare faser. > Energi, rdvaror och material & andra sidan har haft ett bra ar till foljd av

prisnivaerna. En férvantad prisnedgang skulle kunna forklara den relativa

>  Trots tillvaxtfokus ar det endast ungefar halften som vill investera mer pessimism som rader, eftersom just Energi, ravaror och material &r den
under 2022 an aret innan, formodligen for att de allra flesta (nastan 9 av 10) bransch (av de stérre branscherna) dar minst andel tror pa en positiv
redan ar ndjda med sina investeringsnivaer. Kan det vara sa att de redan branschutveckling och hogre omsattning. Samtidigt ligger man hogt bade i
slagit in pa en kurs de tanker halla fast vid? investeringsvilja och tillvaxtsatsningar, kanske som féljd av att man lyckats

bygga en stark kassa under en period med hoga priser?




Aven om den generella framtidssynen ar positiv sa indikerar studien att det finns bade
langsiktiga bransch-vinnare och -forlorare nar pandemins effekter klingat av

Hur har covid-pandemin paverkat de langsiktiga
utsikterna for ert foretags omsattning? (andel foretag %)

Alla svarande 43% | svaren ser vi en tydlig spridning mellan branscher, som bast forklaras av att pandemin slagit olika. Men
vilka ar vinnarna och férlorarna langsiktigt? Nar vi stallde fragan till VD:arna sa var det ungefar lika manga
som forvantar sig en positiv (31%) respektive negativ (26%) langsiktig paverkan - vilket indikerar att det

finns ungefar lika manga vinnare som forlorare men som sagt stora olikheter beroende pa bransch.

\"

|
| |
| |
| |
|
Mest positiva branscheh

\ < | ! |
S i T, telekom W > Aendasidanér T, telekom och media den bransch som i hégst grad tror att pandemin kommer att ha en
e © & ez ‘ positiv Iangsiktig paverkan. Det kan bero pa att pandemin andrat normer kring distansarbete och fysiska
% 0 i avstand mellan manniskor, vilket 6kar behovet av teknik for samarbete och kommunikation.
|
|

%4444444

\Y

Minst positiva bransch

Fastigheter - 42%

<0,3MDSEK - 43%

>1MDSEK

A andra sidan tror 42% inom Fastigheter pa en negativ langsiktig paverkan fran pandemin. Anledningen
gar formodligen att koppla till minskat behov av kommersiella fastigheter samt en acceleration av
"butiksdoden”.

Det gar aven att se en tydlig skillnad mellan mindre och stérre bolag. Overlag sa &r mindre bolag mer
negativa gallande den langsiktiga utvecklingen, medan de storsta bolagen ar mer positiva an
genomsnittet. Mindre bolag har lagre uthallighet att hantera extrema oférutsedda handelser sasom en
pandemi och det ar inte orimligt att tro att de rent relativt blivit hardare drabbade. Det kanske
fortfarande ar utmanande for flera och det gor att man inte vagar vara for positiv om framtiden.
Samtidigt har mindre bolag gang efter gdng visat att man ar bra pa att stalla om och anpassa sig efter
nya férutsattningar sa framtiden far utvisa om de just nu ar lite mer av "realister” eller bara "6verdrivet
negativa”.

Vv

Storlek

46% 17%

B Negativ paverkan | ] Ingen paverkan [ Positiv paverkan




Bolagen har spant bagen hogt infor 2022 och enligt Axholmens erfarenhet ar det svart att 6ka
bade omsattning och marginal samtidigt — hur man prioriterar blir centralt for hur bolagen lyckas

Axholmens erfarenhet ar att det ar utmanande att 6ka bada omsattning och marginal samtidigt och data visar att endast ca 4 av 10 bolag faktiskt lyckas med det’.
Det kraver ett tydligt fokus och en ihardighet bade fran ledningen och 6évriga delar av organisationen for att orka driva igenom alla initiativ. Har man satt den
malsattningen sa ser vi primart tre tillvagagangssatt for att uppna bade hdgre omsattning och marginaler. Gemensamt ar att alla tre kraver gynnsamma

marknadsforhallanden i termer av en stark efterfragan eller ett skifte i konsumtionsmonster - bada forutsattningarna finns just nu pa flera marknader. Med ratt

initiativ bor det alltsa finnas mojligheter till Idnsam tillvaxt.

1. Oka intékter och minska kostnader parallellt

Saljer man mer av samma produktmix sa dkar
omsattningen, och sa lange fasta kostnaderna
ar desamma okar dven marginalen i teorin

Dock tillkommer ofta kostnader i samband med
tillvaxtsatsningar som gor att marginalen initialt
ligger kvar pa samma eller lagre niva. Darfor
behovs vanligtvis dven kostnadsbesparande
atgarder for att ka marginalen

A L

Intakter Kostnader Marginal

2. Skifta mix mot erbjudanden med hogre marginal

> Klarar man av att vaxa erbjudanden som har en
hogre marginal 6kar bade omsattning och total-
marginalen. Ofta ar sddana mojligheter redan
utnyttjade i hog grad men vid marknadsskiften
kan det uppkomma nya madjligheter. Detta kan
ske genom nya erbjudanden, att Iagga mer vikt
mot mer [dnsamma erbjudanden eller att lagga
ner de mindre I6nsamma erbjudandena
(sistnamnda ger hdgre marginal, men ej hogre
omsattning). Om intakterna 6kar mer an
kostnaderna sa kan man uppna Iénsam tillvaxt

A =,

Intakter Kostnader Marginal

3. Prisoptimering eller reduktion av intaktslackage

>  Prisoptimering syftar till kortsiktig och langsiktig
justering av prisnivaer, genom att anpassa
priserna till olika kunders priskanslighet kan
intakterna 6ka mer an eventuella kund- och
intaktsbortfall. Aven intaktslackage ar vanligt,
dar man av olika skal inte far in de avtalade
beloppen fullt ut fran sina kunder

' > Genom att optimera priserna kan man 6ka

omsattningen utan att paverka kostnaderna,
och pa sa satt uppna hégre marginaler

A =,

Intakter Kostnader Marginal
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Oavsett vad som hander under 2022 och om det verkligen blir sa bra som bolagen tror, sa hjalper det att férbereda sig for
olika scenarion. Det kommer alltid att finnas atgarder att vidta for att 6ka konkurrensférmaga och motstandskraft.

Vara white papers ovan ar nagra exempel, fler finner du pa axholmen.se
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Axholmen i Managementkonsultfirma som grundades 2007 i syfte att erbjuda ett personligt och modernt svenskt alternativ

till de amerikanska strategihusen, fokus ar pa ldnsamhetsforbattringar som levereras i tatt samarbete med
korthet klienten med pragmatism som ledord

Vi har lyckats bygga en stor kundbas bland ledande svenska och skandinaviska foretag samt attrahera och
behalla topptalanger. Vi har dstadkommit detta genom att leverera konkreta resultat i strategiska projekt
kombinerat med ett satt att arbeta i mindre, mer seniora team, tillsammans med var kund. Vara kunder
beskriver oss som bade strategiska och konkreta genom att belysa var formaga att hjélpa dem att hitta relevanta
|6sningar samt vara med dem hela vagen tills att forandringen genomforts och resultat uppnas

Hur vi gor?

Axholmen har ett starkt team av erfarna managementkonsulter som alla delar tanken att moderna
Vilka vi ar? konsulttjanster ar motiverade av de faktiska resultaten och det ekonomiska vardet som skapats. Vi ar villiga att

dela den kommersiella risken och knyta en stor del av varat arvode till att de 6verenskomna resultaten uppnas
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