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STUDIENS RESPONDENTER

182 13:e

verkstallande direktorer for aret i rad som studien genomfors.
svenska foretag med over 200 Svarsgruppens sammansattning
MSEK i omsattning har under sista (gallande faktorer sasom
kvartalet 2022 deltagit i studien omsattning och bransch) liknar
Svenska féretags utmaningar och tidigare ars studier
fokusomraden
Branschférdelning (Andel foretag %) Primara slutkunder (Andel féretag %)
B Tillverkande industri
M Energi, rdvaror och material ) ey
5% Byggverksamhet
_ _ B Konsumenter
6% 5% Detalj- och partihandel .
Logistik och transport Offentlig sektor
B Annan bransch M Vetej
11%
e X
12% Foretagstjanster
IT, telekom, media
Fastigheter
Finans- och forsakringsverksamhet
Omsattningsférdelning (Andel féretag %) Agandeform (Andel foretag %)
M > 1 000 MSEK
I 300-1 000 MSEK M Privatagt
32% <300 MSEK M Borsnoterat
Offentligt
M Private equity
389% M stiftelsesgt
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Svenska VD:ars syn pa 2023 ar praglad av pessimism
kring det makroekonomiska laget och det egna
foretaget - ett trendbrott fran forra aret

>50%

Av tillfragade verkstallande
direktorer tror pa ett samre 2023
an 2022. Detta ar ett trendbrott
jamfort med tidigare ars stora
optimism

52%

Planerar att prioritera kostnads-
effektiviseringar over
tillvaxtsatsningar, vilket innebar ett
Overvagande kostnadsfokus for
forsta gangen sedan 2019

58%

Forvantar sig en minskad eller
oférandrad personalstyrka, en
vandning fran fjolarets rekord-
optimism, samtidigt som det

uppfattas enklare att rekrytera

34%

Kommer att vara mer
aterhallsamma i sina investeringar
under 2023 jamfort med 2022,
dar foretagen infor foregdende ar
hade en stor investeringsvilja

>70%

Upplever inflationen som det
storsta hotet mot deras
verksamhet under 2023, medan
drygt 50% upplevde en negativ
paverkan redan under 2022

90%

Planerar hdja sina priser under
2023 till foljd av inflationen,
medan 50% redan under 2022
har prisjusterat i linje med eller
dver inflationstakten

AXHOLMEN
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MAKROEKONOMI: Respondenterna ar betydligt mer pessimistiska
infor 2023 an vad som setts tidigare ar

FORETAGEN: 2023 kommer primart préaglas av aterhallsamhet
kopplat till investeringar och tillvéixtinitiativ enligt tillfragade VD:ar

AKTUELLT: Resultatet efter riksdagsvalet ses som positivt/neutralt
for foretagarna, men extern riskpaverkan forvantas oka infor 2023

REFLEKTIONER: En rekordlag tro pa makroekonomin tillsammans med
inflationstaktens risker kraver ett dkat prisfokus som medel att hantera
Okade kostnader, i kombination med breda och proaktiva
kostnadsminskningar
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MAKROEKONOMI

INTERNATIONELLT

>85% | ~95%

tror pa ett samre europeiskt tror att det
makroekonomiskt klimat makroekonomiska laget inte
under 2023 i forhallande till kommer vanda upp under
2022, i kontrast till en 2023

rekordhog optimism infor

2022

UKRAINE

~~
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FOrvantningarna pa det internationella
makroekonomiska klimatet ar rekordlaga infor 2023 -
drivet av flera osakerhetsfaktorer

Foretagens tro pa det makroekonomiska laget 2023 jamfort med 2022

(Andel foretag %)
Globalt Europa Norden
81% e 85%
14% %
5% 3% b 3% i
—] = ] e
Battre Of6randrat Samre Battre Of6randrat Samre Battre Of6randrat Samre
“Det beror starkt pd vad som " Energiprisernas utveckling ar det
hdnder med inflationen och som padverkar utvecklingen for

elkostnaderna. Om Ryssland slutar 2023”
kriga sa kommer det vdnda fort.”

VD Energi, rdvaror, material VD Tillverkande industri

“Olika faktorer paverkar globalt - i Europa energipriser medan Kina har
kdmpat med att fortsatta covidrestriktioner har bromsat tillvaxten.”

Johan Javeus, SEB Chefsstrateg

> Under 2022 fick vi erfara hog inflation, och darmed hojda rantor, samt ras pa varldens
bdrser. Detta som en effekt av bland annat hoga energi- och livsmedelspriser, Rysslands
invasion av Ukraina och brist pa insatsvaror. Dessa faktorer och en alltmer negativ
rapportering i media ar troliga faktorer som praglar resultatet i arets VD-studie.

> Generellt uttrycker studiens respondenter en rekordhdg pessimism infor 2023, och tror
pa ett samre makroekonomiskt klimat i alla delar av varlden. Dock uttrycks en storre
oro for det europeiska makroklimatet an for det globala, vilket potentiellt drivs av
Rysslands invasion av Ukraina och den europeiska energikris som foljer av detta.

AXHOLMEN 6
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De flesta tror pa ett samre makroekonomiskt klimat
under 2023, trots rekordhog optimism infor 2022

Den globala ekonomiska utvecklingen visade ett trendskifte fran en kraftig tillvaxt efter
pandemin till en mer normal niva under 2022 ...

Arlig global tillvaxt IMF, BNP 1980-2022"
6% -

4% -

2% A

0% T T T 1
2% - V
4% -

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030
— Arlig global tillvaxt BNP - Prognosticerad tillvaxt BNP

...och nedjusteringen avspeglas i VD:ars tro pa det makroekonomiska klimatet
internationellt, dar forvantan pa battre makroekonomiskt lage ar valdigt 1ag

Foretag som forvantar sig ett battre makroekonomiskt lage infor nastkommande ar
(Andel foretag %)

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Infér 2016  Infér 2017  Infér 2018  Infér 2019  Infér 2020  Infér 2021 Infér 2022 Infér 2023

Svarsresultatet “Infér
2020" insamlades innan
covid-19 pandemin slog till

Globalt @ Europa @ Norden

> Efter en rekordhdg tilltro till makroekonomiska laget pa vag ut ur pandemin visar arets
studie att omvarldsoro med krig och inflation medfér rakt motsatta reaktioner. Detta
trots att IMFs prognos annu inte visar pa nagon negativ BNP-tillvaxt

" Kan férdndras snabbt beroende av ett fatal faktorer”
VD Telekom

AXHOLMEN 7
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MAKROEKONOMI

SVERIGE

85%

har uppgett att de tror pa ett
samre makroekonomiskt lage i
Sverige under 2023 i jamforelse
med foregaende ar, vilket ar |
linje med den globala tilltron

58%

tror pa en negativ utveckling
inom den egna branschen, vilket
det ar den mest pessimistiska
synen i studiens historia. Detta
indikerar ett 2023 som kommer
praglas av aterhallsamhet

AXHOLMEN
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Under 2022 har en uppatgaende BNP-tillvaxt och
konjunktur vant, vilket aterspeglas i VD:ars
forvantningar pa det svenska makroekonomiska laget
2023

Den tidigare uppatgaende konjunkturen och BNP-tillvaxten efter pandemin har
vant och trenden pekar nu nedat...

Konjunkturbarometern (manad)' & BNP-tillvaxt (interpolerade kvartal)?

140 - r 8%
6%
4%
2%
0%
-2%
-4%
-6%
-8%

120

100

80

60
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

— Konjunkturbarometern (vanster, index) = BNP (hdger, %)

...vilket speglas i VD:arnas forvantningar pa det svenska makroekonomiska
klimatet, som visar pa motsatsen mot férra arets studie

Foretagens tro pa det makroekonomiska laget i Sverige jamfort med féregaende ar
(Andel foretag %)
Mest pessimistiska andelen
90% sedan Axholmens drliga
80% VD-studie pabérjades 2010

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Infor 2016 Infor 2017 Infor 2018 Infor 2019 Infor 2020 Infor 2021 Infor 2022 Infor 2023

@ Bittre dn foregdende &r @ Samre &n féregdende ar

1) Konjunkturinstitutet
ZgSCBJu ik 4 AXHOLMEN 9
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Pessimismen kring ekonomin speglas generellt i
forvantningarna pa den egna branschen - men det
varierar mellan branscher

Antalet som tror pa negativ utveckling i den egna branschen infér 2023 ar den
hégsta uppmatta hittills...

Hur tror du att din bransch kommer att utvecklas nastkommande ar i jamférelse med
foregaende ar? (Andel foretag %)

60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Infor 2016  Infor 2017  Infor 2018  Infér 2019  Infor 2020  Infor 2021 Infér 2022 Infér 2023

@ Bittre an foregaende ar @ Samre an foregaende ar

> VD:ar ar infér 2023 mer pessimistiska an tidigare for den egna branschen, men
det finns en storre tilltro an for hela makroekonomiska laget

... daremot skiljer det sig mellan branscher

Hur tror du att din bransch kommer att utvecklas 2023 i jamforelse med 2022?
(Andel foretag %, branscher med 10 eller fler svarande)

| 18% [

Detalj- och partihandel - 0
i Vissa omréden kommer

att drabbas hart medan
andra tvdrtom kommer
att vaxa kraftigt...”

Byggverksamhet

Tillverkande industri

20%
20%
17%

Logistik och transport

Energi, ravaror och material

IT, telekom och media 40% VD Férsvarsbranschen
Samre I linje med Battre

> For Detalj- och partihandeln ar det troligtvis konjunkturlaget med minskad képkraft
hos konsumenterna som har en stor inverkan pa den negativa synen fér 2023

> Byggbranschens pessimism kring det makroekonomiska laget skulle kunna férklaras
av branschens stora beroende till rédande rantelage

> Att IT, telekom och media har den mest positiva utsikten kan bero pa lagre
kanslighet for skenande kostnader for insatsvaror och bransle an andra branscher

AXHOLMEN 10
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Inflationen och styrrantan visar tecken pa att vi startar
2023 i en lagkonjunktur

Inflationen har stigit snabbt, bland annat pa grund av stérningar pa energimarknaden
efter invasionen av Ukraina...

Inflationstakt enligt KPIF, 2018-20221
10% 1
8% -
6% -
4% -
A —

s “--_——"\\-\

D

204 -
2018 2019 2020 2021 2022

Prisutveckling el i Sverige, naturgas och Brentolja 2018-2022 (indexerad, 100 = Jan 2018, manatligt genomsnitt) ' 2

300 -
250 A
200 -
150 -

100 o= N e — S o ——
5081

— El spot pris Sverige = Naturgas Olja

0
2018 2019 2020 2021 2022

> Inflationen ar under andra halften av 2022 pa den hdgsta nivan sedan 1991. En viktig
orsak ar Rysslands invasion av Ukraina, vilket bland annat medfért stérningar pa
energimarknaden med kraftigt kande priser pa primart el och naturgas

...vilket medfort en hdjning av styrrantan i syfte att aterféra inflationen mot malet 2%

Svenska riksbankens styrrantas utveckling, 2018-20223
3% 1

2% A

1% %

0% I

1% A
2018 2019 2020 2021 2022

> Styrrantan ar under slutet pa 2022 pa den hogsta nivan pa 10 ar

> Sammantaget har effekterna gropt ur hushallens kopkraft, och den svaga
efterfrageutvecklingen gor att vi enligt Konjunkturinstitutets prognos gar in i en
lagkonjunktur 2023

1. SCB, Statistiska centralbyran; A X H O L M E N 11

24 Révarukurs Brentolja Axholmen © All rights reserved 2023
3. Sveriges Riksbank 2022-11-30



Bade studiens respondenter och externa kallor ar
samstammiga kring att vi star infor en lagkonjunktur

2023

En klar majoritet av det tillfragade VD:arna tror att nasta lagkonjunktur
kommer att intréffa under nasta ar...

Nar tror du att nasta lagkonjunktur kommer intraffa? (Andel foretog %)

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

~95% tror att det
makroekonomiska laget
inte kommer vanda upp

"Det férvdnar mig att det dr sa
fé som tror pd en vdandning
under ndsta dr. Att 2023 som
helhet kommer vara ett svagt Gr
dr troligt, men att det skulle bli
graavis samre under hela ndsta
dr kdnns mindre sannolikt.”

JohanJaveus,
SEB Chefsstrateg

Vi befinner Nastkommande
ossnuien ar (2023)
lagkonjunktur
(2022)

under 2023
| LS
Om tva Senare Vet ej / Vill
ar (2024) ej svara

... vilket ar samstammigt med vad Sveriges finansminister och flera analytiker
har indikerat

“Nu vet véldigt fd vad man
kan férvanta sig. Banker
kan ta ut hogre réntor. Allt
det tillsammans skapar
problem. Allt det har
sammantaget dr daligt for
Sverige och svensk
ekonomi.”

Elisabeth Svantesson,
Sveriges finansminister?

1. Konjunkturinstitutet
2. Regeringskansliet 2022-10-31

Faktiskt BNP som procent av potentiell BNP'

6% -
4% -
2%
0%
-2%
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MAKROEKONOMI: Respondenterna ar betydligt mer pessimistiska
infor 2023 an vad som setts tidigare ar

FORETAGEN: 2023 kommer primart préaglas av aterhallsamhet
kopplat till investeringar och tillvéixtinitiativ enligt tillfragade VD:ar

AKTUELLT: Resultatet efter riksdagsvalet ses som positivt/neutralt
for foretagarna, men extern riskpaverkan forvantas oka infor 2023

REFLEKTIONER: En rekordlag tro pa makroekonomin tillsammans med
inflationstaktens risker kraver ett dkat prisfokus som medel att hantera
Okade kostnader, i kombination med breda och proaktiva
kostnadsminskningar
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FORETAGEN

65%

av de svarande tror pa oférandrad
eller hdgre omsattning under 2023
for det egna foretaget, vilket ar
hogre an andelen som tror pa en
positiv utveckling for den egna
branschen

>50%

kommer 2023 att satsa pa
kostnadsbesparingar framfor
tillvaxtssatsningar, samtidigt som
man drar i handbromsen for
investeringar

AXHOLMEN
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De svarande ar mer pessimistiska gallande det egna
bolagets omsattning infér 2023 an tidigare, men tror
generellt battre om det egna bolaget an branschen

Antalet som tror pa lagre omsattning i det egna bolaget infor 2023 ar den
hoégsta uppmatta hittills...

Hur tror du att ditt foretags omsattning kommer att féorandras under nastkommande ar?
(Andel foretag %)

Infér 2019 Infér 2020 Infér 2021 Infér 2022 Infér 2023

B Ligre omsattning [ ] Oférandrat [ Hogre omsattning

> Ett historiskt lagt fortroende for det egna bolagets utveckling har noterats i arets
undersdkning

..men alla ar inte lika pessimistiska och skillnaden mellan olika branscher ar
tydlig. | alla branscher tror respondenterna mer pa det egna foretaget

Hur tror du att ditt féretags omsattning Hur tror du att din bransch kommer att
kommer férandras under 2023? utvecklas 2023 i jamforelse med 20227
(Andel foretag %, branscher med 10 eller fler svarande) (Andel foretag %, branscher med 10 eller fler svarande)

22%
| 20% |
| 21% |

| 26% EI3
| 18% EIZ
20%
17%
20%
| 40% |

I Ligre an nuvarande & | | Oforandrat B8] Hogre &n nuvarande &r

Byggverksamhet

45%

Detalj- och partihandel 35%

Tillverkande industri 39% 39%

Energi, ravaror och material 48% 40%

Logistik och transport 32%

IT, telekom och media FKOEZ 30% 30%

> Historiskt i studien brukar VD:ar vara mer optimistiska kring den egna
verksamhetens utveckling jamfért med branschen, vilket de ar dven i arets
studie

AXHOLMEN 15
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En tro pa lagre omsattning
en lagre tro pa ldnsamhet,
branscher

hanger generellt ihop med
men det skiljer sig mellan

Det finns en tydlig korrelation mellan respondenternas férvantningar pa

omsattning och ldnsamhet...

For nastkommande ar, hur tror du att ditt féretags omsattning och Il6nsamhet kommer

férandras? (Andel féretag %)

Lagre omsattning

Oférandrad omséattning

Hogre omstattning

Infor 2023

67%

=
Lagre EBIT Oftrandrad EBIT Hogre EBIT

> Det ar en tydlig spridning mellan respondenternas férvantningar pa 2023, men det
finns ett samband mellan tro pa hogre omsattning och hégre marginaler och vice versa.

Det ar dock ofta svart for foretag att bade ha en omsattningstillvaxt och samtidigt 6ka

marginalerna i praktiken

..men bland respondenter som tror pa en lagre omsattning och marginal finns
en spridning mellan olika branscher

For nastkommande ar, hur tror du att ditt foretags omsattning och resultat (EBIT-

marginal) kommer férandras?
(Andel féretag % som tror pd Idgre omsdttning resp. EBIT, branscher med 10 eller fler svarande)

80%
Byggverksamhet

(@)
2 60% - =
g R ) _--"Detalj- och partihandel
5 Energi, révaror och material @~
€ 40% 1  Tillverkande industri @ _ -7~
; ___ @ Logistik och transport
| 20% A =
< -
0% //// T T T 1
0% 20% 40% 60% 80%
Lagre EBIT

> Respondenter fran byggbranschen tror pa att det sdmre ekonomiska laget
kommer att paverka omsattningen i storre utstrackning an marginalerna

> Respondenter fran detalj- och partihandel tror i motsats till Byggbranschen att
marginalerna kommer paverkas mer an omsattningen

AXHOLMEN
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Under 2023 kommer de tillfragade VD:arna for forsta
gangen sedan 2019 ha ett storre fokus pa
kostnadseffektiviseringar an tillvaxtsatsningar

Samre tider medfor ett 6kat fokus pa kostnadseffektiviseringar jamfért med
tillvaxtsatsningar under 2023...

Foretagens prioritering mellan kostnadseffektiviseringar och tillvéxtsatsningar infér nastkommande
ar (Andel foretag %)

Infor 2019 Infor 2020 Infor 2021 Infor 2022 Infor 2023
I Kostnadseffektiviseringar B Tillvaxtsatsningar

> Efter en flerarig trend av ett storre fokus pa tillvaxtsatsningar har vi nu natt en vandpunkt dar
kostnadseffektiviseringar kommer att fa det storsta fokuset

... men det skiljer sig mellan branscher och korrelerar med branschernas
forvantan pa nasta ars omsattning

Féretagens prioritering mellan kostnadseffektiviseringar och tillvéaxtsatsningar infér nastkommande
ar (Andel foretag % per bransch med fler én 10 respondenter)

Byggverksamhet "For byggbranschen har

problemen bara bérjat,
och hégre rantor kommer
paverka branschen ldng
tid framover.”

Tillverkande industri
Detalj- och partihandel

Energi, ravaror och material

Logistik och transport Johan Javeus,

IT, telekom och media ¥R SEB Chefsstrateg

I Kostnadseffektiviseringar [ Tillvaxtsatsningar

> Byggbranschen sticker ut med extra stort fokus pa kostnadseffektiviseringar, sannolikt som en
foljd av en samre tro pa foretagets omsattning och marginal under 2023 drivet av stigande
rantor vilket missgynnar branschen sarskilt

> IT, telekom och media ar en bransch dar VD:arna forvantar sig att paverkas i mindre grad
negativt jamfort med andra branscher och gar mot trenden med ett stort kommande fokus pa
tillvaxtsatsningar
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Foretagen kommer att kostnadseffektivisera mer an

foregaende ar, med fokus pa omkostnader kopplat till

karnverksamheten

De féretag som planerar kostnadseffektiviseringar under 2023 kommer att
utoka omfattningen jamfért med 2022 ...

I vilken utstrackning planerar ditt foretag att kostnadseffektivisera under nastkommande ar?
(Andel foretag som planerar kostnadseffektiviseringar %)

Infor 2019 Infor 2020 Infor 2021 Infor 2022 Infor 2023

I Mindre an nuvarande &r | | Oforandrat frAn nuvarande &r [ Mer an nuvarande ar

...och fokusera pa reduktion av omkostnader (6vriga kostnader), primart inom
produktionen av varor/tjanster

Rangordna de funktioner ditt féretag Rangordna de initiativ ditt féretag kommer
kommer att fokusera mest pa att genomfora i syfte att kostnadseffektivisera
kostnadseffektivisera nastkommande ar: nastkommande ar:
(Andel foretag som svarat 1:a eller 2:a prioritet %) (Andel foretag som svarat 1:a eller 2:a prioritet %)
56% 64%
42% 49%
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nfor 2023 kanner de flesta tillfragade sig

tillfredsstallda med sina investeringsnivaer, men
forvantar sig en atstramning under 2023

100%

80%

60%

40%

20%

Infor 2019 Infér 2020 Infor 2021 Infor 2022 Infor 2023

Majoriteten av respondenterna svarar att de kunnat genomféra 6nskade
investeringar senaste aren...

Vad beskriver bast nuvarande investeringsniva i Storre bolag ar i stérre utstrackning tillfreds
ditt foretag? med sina investeringsnivaer
(Andel foretag %)

88%

0, 82%
79% 80% 75% 750

'_—’\.—./. -

. 77%
20% 17%

111% 11% 9%
?‘m.\.\. —@-5%— O 7% 7%

<300 MSEK  300-1000 MSEK >1000 MSEK

—@-— Tillfredsstallande —@— Ejtillfredstéllande i flera ar
—@- Ej tillfredstallande i &r

... men féretagen kommer att vara mer restriktiva med investeringarna under
2023

Hur kommer ditt foretag att investera under

nastkommande ar jamfort med innevarande . e !
ar? (Andel foretag %) > Infér 2022 fanns en stor vilja att investera

mer an tidigare

> Samre tider har medfort ett trendbrott
med en mindre vilja till investeringar

> Det finns flera potentiella drivare till mer
aterhallsamhet nar det galler
investeringar, sa dyrare/brist pa
finansiering samt storre allman osakerhet
over konjunkturens utveckling

Infor 2019 Infor 2020 Infor 2021  Infor 2022  Infor 2023

] Mer an nuvarande a&r || Oforandrat [l Mindre &n nuvarande &r
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Det finns en forvantan pa farre antal foretagsaffarer
under 2023, men tillfragade riskkapitalagda foretag
har en annan férvantan

Svenska VD:ar tror pa farre foretagsaffarer* i Sverige jamfort med senaste
aren...

Hur férvantar du dig att antalet foretagsaffarer i Sverige kommer att forandras under

nastkommande ar jamfort med foregaende ar? (Andel foretag %)
60% A
50%
40%
30% -
20% A
10%

Infor 2016 Infor 2017 Infér 2018 Infér 2019 Infor 2020 Infor 2021 Infor 2022 Infor 2023

—@— Fler foretagsaffarer —@— Farre foretagsaffarer

...men vissa riskkapitalagda foretag verkar ha en tro stdrre tro pa ett 6kat
antal foretagsaffarer an andra agandeformer

Hur férvantar du dig att antalet foretagsaffarer i Sverige kommer att féorandras under
nastkommande ar jamfort med féregaende ar?
(Andel foretag %, dgandeform)

Borsnoterat 29%

Offentligt 22%
Private equity
Privatagt 31%

I Fler foretagsaffarer an nuvarande &r [l Farre foretagsaffarer &n nuvarande ar
| | Samma niva som nuvarande ar

> Riskkapitalagda bolag har en storre tilltro till att antalet foretagsaffarer kommer att 6ka under 2023.
Detta skulle kunna forklaras av att miljon dar de verkar generellt sett har mer frekventa forsaljningar
av foretag

> Det finns aven, sett Over alla agandeformer, manga respondenter som tror pa farre foretagsaffarer,
vilket skulle kunna forklaras av en tro pa samre tillgang pa finansiering under 2023

* Forvarv och forsaljning av AXHOLMEN 20
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Mer normala forvantningar pa foretagens
personaltillvaxt ses efter forra arets rekordoptimism -

men vissa branscher gasar

Forvantan pa personaltillvaxt har atergatt till normala nivaer jamfoért med forra
arets rekordhoga tro pa personaltillvaxt...

Foretagens tro pa personaltillvaxt infor kommande ar
(Andel foretag %)

> Lagre forvantan pa det
makroekonomiska laget och det
egna foretaget ger en mer
restriktiv syn pa personaltillvaxt
jamfort med forra aret

> Férvantansbilden infér 2023 ar i
linje med vad som observerats
innan forra arets valdigt hoga
tro pa positiv tillvaxt

Infor 2020 Infor 2021 Infor 2022 Infor 2023

B Negativ nettotillvaxt [ | Oférandrat [ Positiv nettotillvaxt

...men branscher med en lagre forvantan pa omsattning och marginal tror pa
mer aterhallsam personaltillvaxt

Foretagens tro pa personaltillvaxt infor kommande ar
(Andel foretag %, branscher med 10 eller fler svarande)

Byggverksamhet

24%
36%

36%
31%
25%

Annan bransch

Detalj- och partihandel

Tillverkande industri

Energi, ravaror och material
Logistik och transport

IT, telekom och media

B Positiv nettotillvaxt || Ingen nettotillvaxt [l Negativ nettotillvaxt
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Historiskt har de tillfragade foretagen i studien
upplevt att det ar svart att fa tag pa ratt kompetens -
men forvantar sig lattnader i detta under 2023

Svenska VD:ar tror pa enklare rekrytering for kommande aret jamfoért med
2022...

Hur utmanande upplever du att det har varit att rekrytera ratt kompetens till ditt féretag under
innevarande ar och hur tror du att det kommer att bli under nastkommande ar? (Andel foretag %)

50% -

40% A

30% -

N G200

10% -

0% s : —
Mycket Lattare éan Ingen Svarare Mycket ejrelevant  Vetej/ Vill
lattare an tidigare skillnad mot  &n tidigare  svarare an ej svara
tidigare tidigare tidigare

- Under innevarande ar - Forvantan nastkommande ar

> De tillfragade foretagen tror att det kommer att bli lattare att tillgodose sina rekryteringsbehov under
2023 an vad de upplevt under 2022. En forklaring till detta kan vara en allman tro pa ett
arbetskraftsoverskott i samband med en kommande lagkonjunktur

... men uppfattningen infér 2023 skiljer sig mellan branscher
Branschfordelning av ovanstaende fraga for 2023 (Andel foretag %)

Tillverkande industri

26%

Logistik och transport

Detalj- och partihandel 36%
Energi, ravaror och material 42%

Byggverksamhet 30%
IT, telekom, media 40%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
I Svarare antidigare | | Ingen skillnad mot tidigare B Lattare &n tidigare

> Byggverksamhet och IT, telekom, media ar de branscher som tror att kompetensbehovet kommer att
vara lattast att fylla under 2023

> For byggverksamhet ar en potentiell forklaring att manga féretag kommer att behova skala ner
verksamheten da investeringarna minskar med hégre rantor och att det darmed kommer att finnas ett
Overskott av personal tillganglig

> For IT, telekom, media kan den positiva synen bero pa att branschen ar mindre konjunkturkanslig an
andra och att det darmed finns en positivism kring kompetens kommer att finnas i en bransch pa tillvaxt
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Reduktion av tillverknings/tjansteleveranskostnader
kommer vara det viktigaste initiativet under 2023
tillsammans med ett fornyat fokus pa reduktion av
antal anstallda efter 2022

Atergang till likande prioritet for personalnedskarningar som tidigare

Rangordna de initiativ ditt foretag kommer genomfoéra i syfte att kostnadseffektivisera
nastkommande ar (Andel foretag %, 1.a eller 2:a prioritet)

49% 50%

43% 43% 459

% 99
9% 9% 7%

Andra initiativ Reducera tillverknings- Sanka Reducera
ltjansteleveranskostnader personalkostnader antal anstallda
pa annat satt

Il nfor 2019 [l infor 2020 [ Infor 2021 B Infor 2022 [ Infor 2023

> Reduktion av tillverknings- och tjansteleveranskostnader kommer ocksa att fa
en storre plats an tidigare under 2023. Med en tro pa samre tider och storre
generellt fokus pa kostnadsreduktion behover fokus laggas pa att reducera
stora kostnadsposter, vilka ofta finns i leveranskostnaderna

> Flera respondenter antyder att hogre energikostnader har slagit hart mot dem,
framforallt inom tillverkning och/eller tjansteleverans. Detta kan forklara ett
storre fokus pa reduktion av dessa kostnadsposter

> Att sanka personalkostnader genom reduktion av antal anstallda, men ocksa pa
andra satt, kommer att ta en storre roll under 2023. Att respondenterna anser
att det kommer bli lattare att fa tag kompetens kan potentiellt kopplas till att
reduktion av personal ar ett prioriterat initiativ for kostnadsreduktion infér 2023
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Nastan alla foretag i studien genomfor nagon typ av
hallbarhetsatgarder och forvantar sig att det kommer
att vara en storre del av verksamheten framat

De allra flesta foretagen genomfor nagon typ av atgarder for att framja
hallbarhet, och férvantar sig mer initiativ under 2023...

Hur stor plats har klimat- och hallbarhetsfragor i ditt foretags verksamhet och hur planerar ni att
arbeta med fragorna framat? (Andel féretag %)

40% -
30% A

20% -

10% -

0%
Vet ej / Vill Inte paborjat Genomfor Genomfor flera  Hallbarhet ar Har affarsidé
ej svara nagra atgarder enstaka atgarder atgarder och har fullt integrerat i som bygger
mal uppsattainom verksamheten  pa hallbarhet
hallbarhetsomradet

[ under innevarande &r [l Forvantan nastkommande ar

... och de storsta drivkrafterna ar de egna samt krav fran agare och kunder

Vilka ar de primara drivkrafterna i ditt foretags klimat- och hallbarhetsarbete?

(Andel foretag %, 1:a eller 2:a prioritet)
0% 10% 20% 30%

Egen drivkraft

Krav fran kunder

Krav fran agare e o TP SR
; Langsiktig dverlevnad

kraver att vi arbetar
aktivt med ESG.”

Lagstiftning
Ekonomiska fordelar
Krav frdn medarbetare
Annat

Vet ej / Vill ej svara VD Logistik och transport

Arbetar inte med klimat-
och héllbarhetsarbete
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MAKROEKONOMI: Respondenterna ar betydligt mer pessimistiska
infor 2023 an vad som setts tidigare ar

FORETAGEN: 2023 kommer primart préaglas av aterhallsamhet
kopplat till investeringar och tillvéixtinitiativ enligt tillfragade VD:ar

AKTUELLT: Resultatet efter riksdagsvalet ses som positivt/neutralt
for foretagarna, men extern riskpaverkan forvantas oka infor 2023

REFLEKTIONER: En rekordlag tro pa makroekonomin tillsammans med
inflationstaktens risker kraver ett dkat prisfokus som medel att hantera
Okade kostnader, i kombination med breda och proaktiva
kostnadsminskningar
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AKTUELLT

+16%

fler av respondenters svar
pekar pa en hogre forvantad
extern riskpaverkan infor
2023 jamfort med extern
riskpaverkan under 2022

88%

av svarande VD:ar anser att
utkomsten av Riksdagsvalet
2022 har en positiv eller
neutral paverkan pa deras
foretag
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Energipolitik och investeringar i infrastruktur ar viktiga
fragor for Sveriges foretagare i Riksdagsvalet 2022

Sakrad elforsorjning och satsningar pa infrastruktur har tydlig politisk prioritet
hos svenska foretagare

Vilka politiska fragor anser du ar viktigast for ditt foretag? (Andel foretag %)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Séakra elférsorjning (pris och kapacitet)
Investeringar i infrastruktur

Minska skatteborda for foretag och medborgare
Forenkla och mdjliggéra kompetensférsorjning
Mer flexibla arbetsrattsliga principer (ex. LAS)
Reducering av regelverk for forenklat foretagande
Underlatta hallbart féretagande

Minskad brottslighet

Annat . 4

Underlatta internationell handel Il Konsoliderad 1:a och 2:a prioritet

Vet ej / Vill ej svara

> De hoga energipriserna som en effekt av kriget i Ukraina har haft en tydlig
paverkan pa de svarande VD:arna i arets studie, som belyser att elférsorjningen
ar den viktigaste politiska fragan, foljt av investeringar i infrastruktur

> Minskad brottslighet, som varit en av de viktigaste fragorna' hos svenska folket,
har en relativt sett liten prioritet hos foretagen

Majoriteten av svenska VD:ar ser en tydligt neutral/positiv bild till resultatet av
riksdagsvalet

Hur tror du att ditt foretag kommer att paverkas av resultatet i riksdagsvalet 2022? (Andel foretag %)
Vet ej / Vill gj svara "Raknar med en betyd//gt mer

Negativ péverkan féretagsvanlig politik med en
Positiv paverkan ny rege rin g”

VD Annan industri

"Uttalad ambition att minska
investeringar i jarnvags-
infrastruktur far starkt negativ
paverkan pd var bransch”

Ingen skillnad
VD Byggverksamhet

%L\IZOVUS Viktigaste Fragan — Valet A X H O |_ M E N &
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Svenska VD:ar i studien har upplevt att det funnits en
stor omvarldspaverkan pa foretaget under 2022 och

annu storre paverkan forvantas under 2023

2022 har medfort stor paverkan fran manga externa risker och en 6kning i
effekten forvantas pa flera risker infér 2023

I vilken utstrackning har foljande risker i omvarlden paverkat ditt foretag negativt under
innevarande ar, och vad ar forvantad paverkan nasta ar? (Andel foretag som padverkas %)

[ paverkan i liten utstrackning [l Paverkan i stor utstrackning

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

. 2023
Inflation 2022

Brist pd varor 2023

2022

Energibrist gggg
Geopolitiska konflikter §8§§
Okat rantetryck gggg

Svag krona gggg

Minskad efterfragan §8§§
Klimatférandringar §8§§
Cyberattacker gggg

> Sammantaget uppger >50% av foretagen att de har paverkats negativt i stor

utstrackning av inflation under 2022, med en forvantad 6kning till 70% under

2023 - vilket gor inflationen till den klart mest paverkande externa risken for
svenska foretag under nasta ar

> Narmare 70% av respondenterna har paverkats negativt av omvarldsfaktorer

under 2022, t.ex. inflation och brist pa varor. Vidare ar trenden infér 2023
negativ, da 81% forvantar sig fortsatt negativ paverkan under kommande ar

AXHOLMEN
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Aven bolagen med stor andel export tror sig paverkas
negativt av inflationen under nastkommande ar

Generellt sett finns det en korrelation mellan hégre omsattning och stérre andel export
bland studiens respondenter...

Hur stor andel av ditt foretags omsattning ar utanfoér Sverige?

Alla respondenter Fordelat pa bolagens omsattning

=

<300 MSEK
300-1 000 MSEK
>1 000 MSEK

BRI 7% 11%
29% 14% 10%

24%

| 20% [

Andel av omsdttning utanfor Sverige
M 0% 1-25% B 26-50% M 51-100%

> 55% av bolagen har nagon andel som ar export. Bland féretagen 6ver 1 000 MSEK i
omsattning har nara halften stérsta andelen av sin omsattning utanfor Sverige

...men det finns inga tydliga tecken pa att deras export gynnas av en férsvagad krona

I vilken utstrackning tror du att en svag krona kommer paverka ditt foretag negativt under
nastkommande ar?

I Paverkan i stor utstrackning
I Paverkan i liten utstrackning
I Ingen paverkan

"Man ska inte éverdriva de negativa
effekterna av att dollarn har gatt sa starkt i
dr. Fér de allra flesta svenska exportféretag
dr efterfragan i vdrldsekonomin betydligt
viktigare an férandringar av véxelkursen.”

Johan Javeus, SEB Chefsstrateg
<300 MSEK 300-1 000 MSEK  >1 000 MSEK

> Den Overvagande negativa installningen till forsvagad krona pekar pa att foéretagen i
studien har en negativ nettoeffekt avimport och export

\"

Det ar troligt att de storre bolagen ar mer exponerade mot bade import och export an
mindre bolag, vilket medfér en stérre negativ paverkan av en svag krona
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Respondenterna forvantar sig ytterligare okade
kostnader drivet av inflation dven under 2023, trots
de hoga nivaerna under 2022

Okade kostnader till foljd av inflationen har méarkts av kraftigt hos
respondenter, sarskilt inom transport, insatsvaror och energi ...

Pa vilket/vilka satt har ditt foretag markt av inflationen under innevarande ar? (Andel féretag %)
I Har inte markt av [ Har markt av lite Il Har méarkt av mycket

80%

60%

40%

20%

0%

Hoégre kostnad Hoégre 6vriga Hoégre Hogre kostnad Hogre kostnad
for personal kostnader energikostnad fér insatsvaror for transporter

"Materialpriser och UE-priser har 6kat med 30-100 % i var bransch, vilket
dr omdjligt att klara och éverleva utan kompensation fran bestéllare”

VD Byggverksamhet

... och en markant 6kning i personalkostnader férvantas infér 2023

Pa vilket/vilka satt kommer ditt foretag marka av inflationen under nastkommande ar?
(Andel foretag %)

I Kommer inte marka av ] Kommer mérka av lite [l Kommer marka av mycket
80%

60%
40%
20%

0%

Hoégre kostnad Hoégre Ovriga Hoégre Hogre kostnad Hogre kostnad
for personal kostnader energikostnad for insatsvaror for transporter

> Andelen foretag som marker av 6kade personalkostnader skjuter i hdjden under
2023 jamfort med 2022. En forklaring till detta kan vara fordréjningar p.g.a.
|6nerevisioner och langre avtal

> Inflationens paverkan pa insatsvaror och transporter forvantas vara likvardig
2023 mot 2022, men en hogre paverkan pa energikostnader forvantas infér 2023

AXHOLMEN 30

Axholmen © All rights reserved 2023



Majoriteten av tillfragade VD:ar forvantas gora
prisjusteringar under 2023 for att ta hojd for den
Okade inflationen

50% av svaranden har redan 6kat priserna i linje med eller éver inflationen
Hur har inflationen paverkat ditt foretags generella prissattning i ar? (Andel foretag %)

Vi har 6kat priserna o . 5
kraftigare an inflationen “Vara hO/dO /{OSZ‘/’)OO’QI”fO/’

drivmedel overtrdffar
inflationen med rdge. Vi har
trots kraftiga prishdjningar
inte kunnat kompensera for
kostnaderna.”

Vara priser ar oférandrade,
trots paverkan av inflation

Vi har 6kat priserna,
men lagre an inflationen

VD Logistik och transport
Vi har dkat priserna & P

i linje med inflationen

I Vet ej/ Vill ej svara Vi har inte paverkats av inflationen

... och 90% av respondenterna kommer féljande ar vilja hoja sina priser till
féljd av inflationen

Hur kommer inflationen paverka ditt foretags generella prissattning nasta ar? (Andel féretag %)

Vi kommer att 6ka priserna
kraftigare an inflationen

W > Baserat pd svaren ar
prisékningar att vanta

under nasta ar

Vara priser kommer att
forbli oférandrade, trots

paverkan av inflationen

Vi kommer att 6ka priserna,
men lagre an inflationen

Vi kommer att 6ka priserna
i linje med inflationen

Vet ej/ Vill ej svara B Vi kommer inte att paverkas av inflationen Vi kommer att sénka vara priser
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MAKROEKONOMI: Respondenterna ar betydligt mer pessimistiska
infor 2023 an vad som setts tidigare ar

FORETAGEN: 2023 kommer primart préaglas av aterhallsamhet
kopplat till investeringar och tillvéixtinitiativ enligt tillfragade VD:ar

AKTUELLT: Resultatet efter riksdagsvalet ses som positivt/neutralt
for foretagarna, men extern riskpaverkan forvantas oka infor 2023

REFLEKTIONER: En rekordlag tro pa makroekonomin tillsammans med
inflationstaktens risker kraver ett dkat prisfokus som medel att hantera
Okade kostnader, i kombination med breda och proaktiva
kostnadsminskningar
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REFLEKTIONER

| detta kapitel vill vi lyfta fram ett par av vara reflektioner kring hur svenska VD:ar svarat i drets studie -
framforallt kopplat till pessimismen och utmaningar infor kommande ar

Rekordlag tro pa makroekonomin

N
oz
Infor 2023 ar tron pa makroekonomin
rekordlag bland studiens respondenter. Svag
BNP-tillvaxt, hog inflation och stigande
rantekostnader pekar pa att vi under 2023 ar
i en lagkonjunktur. Nar samma grupp
tillfragades forra aret var synen raka
motsatsen. En fraga att stalla sig ar om det till
och med blir negativ BNP-tillvaxt under 2023
trots IMFs mer positiva prognos? En annan

fraga ar hur bestaende denna lagkonjunktur
kommer vara?

Fran tillvaxtfokus till prishéjningar

o

&

Kraftig inflation innebar inte bara 6kade
kostnader utan ocksa en 6kad acceptans for
prishdjningar. Foretagens stora fraga for aret
bor vara hur prissattningen ska goéras for att
overfora del av underliggande kostnader pa

kund, utan att riskera stérre kundbortfall

Stegrande inflation medfor risker

Inflationen lyfts fram som risken med hogst
paverkan 2022 samt 2023. Detta kommer
vara féretagens storsta utmaning, troligtvis ur
flera perspektiv. Bland dessa marks hogre
kostnader pa insatsvaror och lagre kopkraft
pa sikt. En dyrare finansiering pa grund av
hdégre styrranta innebar begransade
mojligheter att expandera. Fragan ar hur
foretagen ska navigera i den
héginflationsmiljo vi nu befinner oss i?

Foretagens kostnader i fokus

~

Forra arets utmaning kring resursforsorjning i
Coronapandemins efterdyningar har minskat.
Geopolitisk osdkerhet yttrade sig forra aret
genom forsorjningsbrist pga logistik- och
transportkriser. | ar paverkar kriget i Ukraina
resursforsorjningen. Bada mynnar ut i vikten
av en genomtankt “supply footprint” och ett
proaktivt effektiviseringsarbete av
personalkostnader samt mitigering av
leverantoérers inflationsdrivna prisdkningar
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Ar foretagen redo for 20237

For att klara av 6kade kostnader pa grund av inflationen kommer 61% av foretagen 6ka sina
priser i linje med, eller kraftigare an inflationen

Hur kommer inflationen paverka ditt foretags generella prissattning nasta ar?
(Andel foretag %, branscher med 10 eller fler svarande)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

4%

6%
51% 10%
1% |

Tillverkande industri (26 bolag) 4%‘ 73% 4%

Detalj- och partihandel (17 bolag)

Logistik och transport (19 bolag) |5% ‘ 42% 26%
|5%] 48% 14%

Total (148 bolag)

Energi, ravaror och material (21 bolag)

Byggverksamhet (19 bolag) 42% 11%
IT, telekom, media (10 bolag) | 10% |
B Vi kommer inte att paverkas av inflationen I Vi kommer att 6ka priserna, men lagre an inflationen

Vet ej / Vill gj svara I Vi kommer att 6ka priserna i linje med inflationen
[ Vi kommer att sanka vara priser Il Vi kommer att 6ka priserna kraftigare an inflationen

[ ] vara priser kommer att forbli oférandrade, trots paverkan av inflationen

> Branschmassigt finns indikationer pa att ravaruberoende industrier, som Tillverkande
industri samt Detalj- och partihandel, i storst utstrackning kommer att 6ka priserna i linje
med inflationen

> Totalt anger 10% av foretagen att de kommer 6ka priserna kraftigare an inflationen, men
det varierar mellan branscher, med Logistik och transportféretag i topp

> Tva faktorer till en kraftigare prishdjning an inflationen kan vara att det ar lattare att hoja
priserna nar andra gor det, samt patryckningar fran investerare att skifta fokus fran
tillvaxt till prisékning!

> Huruvida det ar mojligt for foretag att 6ka sin vinstmarginal med extra kraftiga
prishdjningar rader det delade meningar om. Svenskt naringsliv visade i sin undersékning
att endast 5% av foretagen kunde mer an kompensera fér de 6kade kostnaderna pa
insatsvaror?

1. Johan Javeus i Makroradet
2. Svenskt naringsliv,
Konjunkturbedémning augusti 2022
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Ar foretagen redo for 20237

> Trots en sankt férvantan pa omsattningen svarar respondenterna i alla branscher att de
tror mer pa formagan i det egna bolaget dn branschen

> Det ar delvis i sakens natur att en VD tror mer pa det egna bolaget, men det vacker
fragan om tillrdckliga atgarder tas for att behdlla lonsamheten i den
lagkonjunktursmiljo vi gar in i

Vad bor foretagen tinka pad infor 20232

Prissattning i hoginflationsmiljo

>

Skapa prisdisciplin genom att ta fram databaserade riktlinjer for prissattning och
se over befintlig rabattstruktur sa den speglar nutida képmonster

Se till att verkstalla och félja upp prisandringarna i alla led for att undvika att de
stannar vid ett centralt beslut

Prissatt med precision for att 6ka logiken och minska kundtapp. De breda
prisdékningarna har dominerat 2022, for att behdlla hog acceptans runt
prisjusteringar nasta ar bor de géras med mer intelligens. Det kan innebara sankt
pris for en del av portféljen, men hojda priser i genomsnitt

Oka fokus pa prissattning genom att tillsitta resurser. Just pris ar ett
ansvarsomrade som ofta ar distribuerat i ett féretags organisation, ofta finns det
starkt ROl i att etablera spetskompetens och ett tydligt dgandeskap

Frekventa hojningar kan stressa kunden, darav blir det viktigt att ha en tydlig
kommunikation och logik for att undvika kundtapp

Kostnadsfokus

>

>

Forsta de storsta kostnadsposterna och ta fram prognoser over dessa. Detta som
grund for att kunna arbeta proaktivt for att minska dem

En forstaelse for utvecklingen av stérre kostnadsposter utgér ocksa en viktig
grund foér storre logik i prissattning och frekvens
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Fokusomraden for 2023

Oavsett vad som hander under 2023 och om det verkligen

blir sd illa som bolagen tror, sa hjalper det att férbereda sig

for olika scenarion. Det kommer alltid att finnas dtgarder att
vidta for att Oka konkurrensférmaga och motstandskraft.

Vara white papers nedan ar nagra exempel, fler finner du pa
axholmen.se

v Prissattning — Omedelbar effekt med
begransad affarsrisk

People Performance - for att
attrahera och effektivisera

Kostnadsreduktion - konkreta tips
for att maximera resultatet
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http://www.axholmen.se/
https://axholmen.se/kostnadsreduktion/
https://axholmen.se/prissattning/
https://axholmen.se/whitepaper/personaleffektivisering-tjanstesektorn-ta-inte-personalbehovet-givet/

Axholmen |
korthet

Hur vi gor?

Vilka vi ar?

Managementkonsultfirma som grundades 2007 i syfte att
erbjuda ett personligt och modernt svenskt alternativ till de

amerikanska strategihusen, fokus ar pa
|6nsamhetsforbattringar som levereras i tatt samarbete med
klienten med pragmatism som ledord

Vi har lyckats bygga en stor kundbas bland ledande svenska
och skandinaviska foretag samt attrahera och behalla
topptalanger. Vi har astadkommit detta genom att leverera
konkreta resultat i strategiska projekt kombinerat med ett satt
att arbeta i mindre, mer seniora team, tillsammans med var
kund. Vara kunder beskriver oss som bade strategiska och
konkreta genom att belysa var férmaga att hjalpa dem att hitta
relevanta losningar samt vara med dem hela vagen tills att
forandringen genomfoérts och resultat uppnas

Axholmen har ett starkt team av erfarna managementkonsulter
som alla delar tanken att moderna konsulttjanster ar
motiverade av de faktiska resultaten och det ekonomiska
vardet som skapats. Vi ar villiga att dela den kommersiella
risken och knyta en stor del av varat arvode till att de
dverenskomna resultaten uppnas
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Milosz Tersmeden, Partner och
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