SVENSKA FORETAGS UTMANINGAR
OCH FOKUSOMRADEN

- enligt svenska foretags verkstdllande direktorer

2024




Svenska VD:ar uppvisar nagot lagre
framtidspessimism infor 2024 jamfort med

foregaende ar - men tongangen kring det
makroekonomiska laget ar fortsatt dyster

1av>5s

VD:ar tror pa en férbattring av
det globala makroekonomiska
ldget under 2024 jamfért med
2023. Trots en viss aterhamtning
efter forra arets rekorddystra
utsikter ar forvantningarna pa det
makroekonomiska laget fortsatt
dampad

Halften

av de tillfragade foretagsledarna
planerar att fortsatta satsa pa
kostnadseffektiviseringar istallet
for tillvaxt under 2024, med
fokus pa effektivare processer,
personalnedskarningar och
dversyn av omkostnader

85%

av foretagen planerar att hgja

sina priser 2024 pa grund av
inflationen, trots att 82% redan
justerat sina priser 2023. Aven
om det varsta inflationstrycket
verkar ha passerat, ser studiens
respondenter fortsatt inflationen

som huvudutmaningen

>35%

tror att Al kommer sanka
kostnader och/eller 6ka
omsattning for stodfunktioner,
forsaljning och marknad samt IT.
Manga foretagsledare ar dock
osakra pa den nara framtiden for
Al och upplever att deras bransch
annu inte ar helt redo
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STUDIENS RESPONDENTER

176 14:.e

verkstallande direktorer for aret i rad som studien genomfors.
svenska foretag med over 200 Svarsgruppens sammansattning
MSEK i omsattning har under sista (gallande faktorer sasom

kvartalet 2023 deltagit i studien omsattning och bransch) liknar
Svenska féretags utmaningar och tidigare ars studier

fokusomraden

Branschférdelning (Andel foretag %) Primara slutkunder (Andel féretag %)

M Tillverkande industri

B Energi, ravaror och material .
9 M Foretag

4%
7% 7%

Byggverksamhet
Logistik och transport

B Konsumenter

Offentlig sektor

2%
Annan bransch B Vet ej/ Vil ej svara

B Detalj- och partihandel

129% 14% Fastigheter
Foretagstjanster

11%

IT, telekom, media
Finans- och forsakringsverksamhet

Omsattningsférdelning (Andel féretag %) Agandeform (Andel foretag %)
M > 1 000 MSEK
M 300-1 000 MSEK M Privatagt
35% < 300 MSEK M Borsnoterat
Offentligt

B Private equity
M stiftelseagt
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MAKROEKONOMI: Svenska VD:ar uppvisar nagot lagre
framtidspessimism jamfort med 2023 - men tongdngen kring det
makroekonomiska laget ar fortsatt dyster

FORETAGEN: 2024 kommer fortsatt praglas av kostnadsbesparingar,
men med en ¢kad bendgenhet till investeringar jamfort med férra dret
enligt respondenterna

AKTUELLT: Foretagen ser en fortsatt negativ paverkan fran
omvarldsfaktorer som bland annat inflation och svag krona, dar
prisokningar kommer vara i fokus for att parera de okade kostnaderna

REFLEKTIONER: For att mota foretagens ekonomiska utmaningar
kommer det under 2024 kravas bade breda kostnadsreduceringar och
strategiska prisjusteringar
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49%

tror pa ett samre globalt
makroekonomiskt klimat
under 2024 i forhallande till
2023, vilket pavisar en nagot
lagre pessimism an infor
2023

21%

tror att det globala
makroekonomiska laget
kommer vanda under 2024
och bli battre jamfort med
2023




Det rader fortsatt osakerhet kring det
makroekonomiska klimatet infor 2024, dar svenska
VD:ar satter storre tilltro till den globala ekonomin an
den nordiska

Foretagens tro pa det makroekonomiska laget 2024 jamfort med 2023

(Andel foretag %)
Globalt Europa Norden
49% 5204 50%
36%
30% 31%
21%
. - -

Battre Ofdrandrat Samre Battre Oforandrat Samre Battre Oforandrat Samre
"Osdkerheten 6kar och framtiden dr "Allt avgérs av utvecklingen i de
mycket mer svarbedémd jémfért med pdgdende konflikterna runt om |
tidigare konjunkturférandringar” varlden”

VD, 6vrig bransch VD, energi, ravaror och material

> Den globala ekonomin har under 2023 saktat ned ytterligare och International
Monetary Fund (IMF) vantar sig en tillvaxt pa 2,9% for 2024". De senaste tre aren har
covid-pandemin, kriget i Ukraina och 6kade geopolitiska spanningar bidragit till ett
dampat ekonomiskt varldslage

> Framtiden och den globala ekonomin kantas av fortsatt osakerhet med anledning av
kriget i Ukraina och konflikter i Mellandstern med risker for stérningar av produktion
och transport av olja. Osakerheten aterspeglas i arets VD-studie dar en majoritet av
respondenterna tror pa ett samre makroekonomiskt klimat 2024 jamfért med
foregdende ar

"Huvudscenariot dr att bade 2023 och 2024 blir recessionsdr men det
dr inga dramatiska minustal sa det tycks vara en mild recession vi ser.
Ndgon gdng under 2024 bér vi ha ndtt botten men det blir ingen
rekordfart ndr det vdl véinder och det mesta beror pd vad som hdnder i
omvdrlden och inte minst med rdntorna”

Johan Javeus
SEB Chefsstrateg
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De flesta tror pa ett samre makroekonomiskt klimat

under 2024, trots lagre pessimism jamfort med laget
infor 2023

Den globala ekonomiska utvecklingen visade ett trendskifte fran en kraftig tillvaxt efter
pandemin till en mer stabiliserad niva under 2023...

Arlig global tillvaxt IMF, BNP 1980-2023"
8% -

6%
4%
2%
0%

2% A ‘V

4% -
1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

— Arlig global tillvaxt BNP -+ Prognosticerad tillvéxt BNP

...men VD:ars tro pa det makroekonomiska klimatet ar fortsatt praglad av pessimism,
trots detta marks en férandring fran forra aret, da nastan ingen trodde pa forbattring
Foretag som forvantar sig ett battre makroekonomiskt lage infor nastkommande ar
(Andel foretag %)
60%
50%
40%
30%

Svarsresultatet “Infor
2020" insamlades innan
covid-19 pandemin slog
till

20%

10%

0%
Infor Infor Infor Infor Infor Infor Infor Infor Infor
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Globalt @ Europa @ Norden

> VD:ars syn pa det makroekonomiska klimatet praglas fortfarande av pessimism, men jamfort
med forra drets studie ar det fler som tror att 2024 kommer bli battre an vad respondenterna
trodde infér 2023. Det ar dock fortfarande lagre generell tilltro pa det makroekonomiska
klimatets utveckling an vad studierna visat historiskt

> Den forsiktigt 6kade tilltron ligger i linje med IMFs prognos, trots pagaende utmaningar och
global osakerhet
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MAKROEKONOMI

SVERIGE

57%

har uppgett att de tror pa ett
samre makroekonomiskt lage i
Sverige under 2024 i jamforelse
med foregaende ar

43%

forvantar sig en negativ
utveckling inom den egna
branschen, vilket ar nagot
mindre pessimistiskt an det
morka tonlaget i forra drets
studie

AXHOLMEN
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Under 2023 har utmaningar med minskad BNP-
tillvaxt och forsamrade konjunkturforhallanden
fortsatt, vilket speglas i VD:ars forvantningar pa det
svenska makroekonomiska laget

Stamningslaget for ekonomin ar i sin helhet svag med negativ BNP-tillvaxt
under 2023...

Konjunkturbarometern (manad)' & BNP-tillvaxt (kvartal)?
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=— Konjunkturbarometern (vanster, index) = BNP, Sverige (htger, %)

...vilket aterspeglas i VD:ars forvantningar pa det svenska makroekonomiska
klimatet, dar mer an halften tror att 2024 kommer blir sdmre an 2023

Foretagens tro pa det makroekonomiska laget i Sverige jamfort med foregaende ar
(Andel foretag %)
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© Bittre an foregdende &r @ Samre an féregdende &r

1) Konjunkturinstitutet
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Forvantningarna pa den egna branschen ar fortsatt
laga, aven om nagra branscher tycks kunna skonja en

viss ljusning

Antalet som tror pa negativ utveckling i den egna branschen infér 2024 har
minskat jamfort med foregdende ar...

Hur tror du att din bransch kommer att utvecklas nastkommande ar i jamférelse med
foregaende ar? (Andel foretag %)

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
Infor 2016  Infor 2017  Infor 2018  Infor 2019  Infér 2020  Infor 2021 Infér 2022  Infor 2023 Infor 2024

© Battre an féregdende ar @ Samre an foregéende &r

> VD:ar ar infér 2024 ndgot mer optimistiska an infor forra aret for den egna branschen,
men den generella tilltron ar fortfarande 6vervagande pessimistisk

...men skillnaden mellan olika branscher ar tydlig

Hur tror du att din bransch kommer att utvecklas 2024 i jamforelse med 2023?
(Andel foretag %, branscher med 10 eller fler svarande)

Byggverksamhet | 3% EA
Logistik och transport BT 0% 2024 [ér bli tuffare an 2023 inom
' de flesta sektorer. En konsekvens av
=elighey 2508 senaste tidens utveckling. Ddrefter
Energi, r&varor och material 42% 19% stabiliserar sig marknaden och vi
. ' : uppndr ett nytt normallége dér
Tillverkande industri 42% | 33% AR 0
beslut kan fattas som far allt att
Detalj- och partihande! [IIEIE 40% bérja réra pd sig i rdtt riktning igen”
Foretagstjanster [JIEEL 33%
VD, logistik & transport

B samre | | 1linje med B Battre

> Bygg- och fastighetsbranschen samt logistik- och transportbranschens pessimistiska syn pa
2024 kan forklaras av pagaende omvarldskonflikter och radande lagkonjunktur

> Att detalj- och partihandeln har den mest positiva framtidssynen kan bero pa en férvantad
vandning i rantelaget och minskad urholkning av hushallens koépkraft

AXHOLMEN 10
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Den svenska ekonomin gick 2023 in i en lagkonjunktur
som vantas besta under 2024

Inflationen steg snabbt under slutet av 2022, vilket medfért flera hdjningar av
styrrantan under 2023 ars gang i syfte att aterfora inflationen mot 2%-malet

Inflationstakt enligt KPIF, 2018-2023"

Inflationen toppade i
0, -

12% slutet av 2022 och har
10% fallit sedan dess

8% -
6% A
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2% —_’—’—’\—V\’_\
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-29% -
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Styrrdntan vid slutet av
2023 dr pa den hogsta
nivan pa 15 ar

Svenska riksbankens styrrantas utveckling, 2018-20232
4% A
3% A
2% A
1% 7
0% I
-1%

_2018 2019 2020 2021 2022 2023

“Centralbankers budskap ar nu att rdntehdjningarna ar klara.
Marknaden dr ndstan 100% sciker pd att vi sett den sista héjningen och
kanske ser vi de forsta sdnkningarna redan till varen 2024.
Inflationsutvecklingen dr rdtt positiv just nu och tenderar att, om ndgot,
dverraska pa nedsidan och det finns indikationer pd att det kommer att

fortsatta.”
Johan Javeus
SEB Chefsstrateg

> Styrrantan har vid slutet av 2023 natt den hogsta nivan pa 15 ar for att dampa ekonomin och
kontrollera inflationen, som i sin tur fallit tillbaka ndgot under 2023 och successivt ndrmar sig
inflationsmalet pa tva procent

> Under 2023 har konjunkturlaget férsvagats och den svenska ekonomin bedéms vara i en
lagkonjunktur enligt Finansdepartementet. Den hoga inflationen fortsatte att satta press pa
foretagen och var i kombination med hogre rantor och en vikande omvarldsefterfragan de
framsta skalen till Idgkonjunkturen

1) SCB, Statistiska centralbyran; A X H O L M E N 11

2) Sveriges Riksbank 2023-12-18: Axholmen © All rights reserved 2023



MAKROEKONOMI: Svenska VD:ar uppvisar nagot lagre
framtidspessimism jamfort med 2023 - men tongdngen kring det
makroekonomiska laget ar fortsatt dyster

FORETAGEN: 2024 kommer fortsatt praglas av kostnadsbesparingar,
men med en ¢kad bendgenhet till investeringar jamfort med férra dret
enligt respondenterna

AKTUELLT: Foretagen ser en fortsatt negativ paverkan fran
omvarldsfaktorer som bland annat inflation och svag krona, dar
prisokningar kommer vara i fokus for att parera de okade kostnaderna

REFLEKTIONER: For att mota foretagens ekonomiska utmaningar
kommer det under 2024 kravas bade breda kostnadsreduceringar och
strategiska prisjusteringar
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FORETAGEN

76%

av respondenterna tror pa
oforandrad eller hogre omsattning
under 2024 for det egna foretaget
jamfort med foregaende ar, vilket
indikerar lagre pessimism an 2023
ars studie

>50%

kommer 2024 att satsa pa
kostnadsbesparingar framfor

tillvaxtssatsningar, detta ar i linje

med VD-studien féregdende ar

AXHOLMEN
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De svarande ar mer optimistiska gallande det egna
bolagets omsattning infor 2024 an infér 2023, men
tror battre om det egna bolaget an branschen

Antalet som tror pa lagre omsattning i det egna bolaget infor 2024 har minskat
med 12 procentenheter fran 2023...

Hur tror du att ditt foretags omsattning kommer att férandras under nastkommande ar?
(Andel foretag %)

Infor 2019 Infor 2020 Infor 2021 Infor 2022 Infor 2023 Infor 2024

B Lagre omsattning [ Oférandrat [ Hogre omsattning

> Ett historiskt Iagt fortroende for det egna bolagets utveckling noterades i forra arets
studie, och vi kan se en ndgot lagre pessimism bland svenska VD:ar infér 2024

...dar den forsiktiga optimismen skiljer sig mellan olika branscher, gemensamt
ar att alla har stérre fértroende for sitt egna foretag an for branschen

Hur tror du att ditt féretags omsattning Hur tror du att din bransch kommer att
kommer férandras under 2024? utvecklas 2024 i jdmférelse med 2023?
(Andel foretag %, branscher med 10 eller fler svarande) (Andel foretag %, branscher med 10 eller fler svarande)
Foretagstjanster PR9% 33% 25%
Detalj- och partihandel 20% 40% 27%
Fastigheter 20% 25%
Logistik och transport 45% 15% 14%
Tillverkande industri 42% 24% 24% 42%
Energi, ravaror och material 19% 42%
Byggverksamhet |[FREZ) 43% I 35% |

I Hogre an nuvarande &r [ | Oférandrat [l Lagre an nuvarande &r

> Historiskt sett har VD:ar varit mer optimistiska nar det galler det egna bolagets
utveckling jamfért med branschen, och den trenden fortsatter aven i arets studie

"Detaljhandeln kan sdgas ha drabbats av en baksmdlla efter pandemin da vi
konsumerar mindre fysiska varor och mer tjdnster. Min bild dr att branschen inte dr
superstark men att man formodligen har sett botten och ser lite ljusare tider

framover.”
Johan Javeus

SEB Chefsstrateg

AXHOLMEN 14
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En forvantan pa lagre omsattning korrelerar generellt

med en mer pessimistisk forvantan pa marginalerna
aven om bilden mellan branscherna varierar

Det finns en tydlig spridning mellan svenska VD:ars forvantningar pa 2024, dar
44% forvantar sig en hogre omsattning for det egna foretaget...

For 2024, hur tror du att ditt foretags omsattning och I6nsamhet kommer férandras?

(Andel féretag %)

64% 13%

Lagre omsattning

Of6réandrad omsattning

Hogre omsattning

T T
Infor 2024 Lagre EBIT Oftrandrad EBIT Hogre EBIT

> Det finns en tydlig korrelation mellan respondenternas férvantningar pa omsattning och
[6nsamhet, med samband mellan hdgre omsattning och hdgre marginal, samt tvartom

> Det kan vara en utmaning for foretag att samtidigt uppna ékad omsattning och hogre
marginaler i praktiken

...men det finns ocksa en spridning bland branscherna kring om det ar
omsattningen eller Ionsamheten som kommer paverkas mest

For 2024, hur tror du att ditt féretags omsattning och resultat (EBIT-marginal) kommer
forandras?
(Andel féretag % som tror pé Idgre omsdttning resp. EBIT, branscher med 10 eller fler svarande)

80% - -

2 60% - B
£ AR
= e
2 40% - @ Byggyerksamhet
(] Tillverkande industri
=4 Detalj- och partihgnder’£ @ Energi, ravaror och material
S 20% 1 . P @ Fastigheter
- Foretagstjanster - @ Logistik och transport %
/’/‘./
0% == T T T 1
0% 20% 40% 60% 80%
Lagre EBIT

> Fastighetsbranschen sticker ut dar respondenterna tror pa att det sémre ekonomiska
laget kommer att paverka marginalerna i storre utstrackning an omsattningen

> Respondenter fran byggbranschen tror i motsats att omsattningen kommer paverkas
nagot mer an marginalerna

AXHOLMEN
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Trenden, som pavisades i forra arets studie, haller i sig
och indikerar att VD:arna kommer att fortsatta
fokusera nagot mer pa kostnadseffektiviseringar an
pa tillvaxtsatsningar under 2024

Drygt halften av de svarande fortsatter prioritera kostnadseffektiviseringar
jamfort med tillvaxtsatsningar infor 2024...

Foretagens prioritering mellan kostnadseffektiviseringar och tillvéxtsatsningar infér nastkommande
ar (Andel foretag %)

Infér 2019 Infér 2020 Infér 2021 Infor 2022 Infér 2023 Infor 2024
I Kostnadseffektiviseringar B Tillvaxtsatsningar

> Brytpunkten fran 2023 med storre fokus pa kostnadseffektiviseringar haller i sig infor
2024 med nastintill identisk fordelning

...men det varierar mellan de olika branscherna

Féretagens prioritering mellan kostnadseffektiviseringar och tillvaxtsatsningar infor 2024
(Andel foretag % per bransch med fler én 10 respondenter)

Byggverksamhet 73% 27%
Energi, rdvaror och material 68% 32%
Fastigheter 67% 33%
Logistik och transport 52% 48%
Tillverkande industri 42% 58%
Foretagstjanster 33% 67%
Detalj- och partihandel 27% 73%

I Kostnadseffektiviseringar [ Tillvaxtsatsningar

> Byggverksamhet samt energi, ravaror och material ar branscher som utmarker sig
genom ett sarskilt stort fokus pa kostnadseffektiviseringar, vilket kan harledas till en
mindre optimistisk syn pa foretagets omsattning och marginal under 2024

> VD:arna for detalj- och partihandeln, foretagstjanster samt tillverkande industri
kommer prioritera tillvaxtsatsningar framfor kostnadseffektiviseringar

AXHOLMEN 16
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Respondenternas svar pekar pa att 2023 ars
kostnadseffektiviseringar har gett resultat — men det
skiljer sig mellan funktioner

Svaren visar att ungefar halften av de kostnadseffektiviseringar som gjorts under
2023 varit tillfredstallande, dar effektiviseringar inom produktion gett bast resultat

Vilka resultat har ert féretag uppnatt genom kostnadseffektiviseringar inom féljande funktioner

under 2023? (Andel féretag %) 0% 2504 50% 75% 100%
Produktion av varor och tjanster | I 61% I 21% 16% I
Service och eftermarknad 54% 24% 15% KR4
Stodfunktioner (t.ex. HR, ekonomi, inkop) 53% 25% i 10%
Forséljning och marknad 51% 28% 15% S
Logistik och distribution 47% 23% 23% 7%
IT 46% 33% 16%
Forskning och utveckling 42% 23% 13% 21%
[ Tillfredsstallande I £ tillfredsstallande
B Hittills inga resultat, indikationer om resultat framover Inga resultat

> Cirka halften av de kostnadseffektiviseringar som gjordes under 2023 har gett tillfredstallande
resultat. Effektiviseringar inom omradet produktion av varor och tjanster utmarker sig positivt
med 61% tillfredstallande resultat, medan logistik och distribution samt forskning och
utveckling utmarker sig negativt dar mer an 30% av effektiviseringarna har gett
otillfredstallande eller inga resultat

...vilket rimmar med vad respondenterna i férra arets studie planerade att
fokusera pa under det gangna aret gallande kostnadseffektiviseringar
Rangordna de funktioner ditt féretag kommer att fokusera

mest pa att kostnadseffektivisera under 2023:
(Andel foretag som svarat 1.a eller 2:a prioritet %)

56%

> FoOr svenska VD:ar var produktion
av varor och tjanster samt
stodfunktioner i topplistan pa
funktioner att fokusera
kostnadseffektiviseringar mot
under 2023

Resultat fran studien

genomférd 2022

e
S

> Bada omradena tillhor dem dar
man uppnatt mest

u IS
E3
3
B3

>3 52 & 5 3G 3G 3 2 h 3
c5 gg xS ?_‘5" 2 g ?-__5 tillfredstallande resultat under
S g £ 235 == S 3 €9 2023, vilket kan indikera att det ar
£ = 25 SE & E <2 s : S
3% %g 22 5 n g £5 omraden som varit eller ar i
£S S5 2 T U behov av effektiviseringar

> 05

=
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Foretagen kommer att kostnadseffektivisera i linje
med foregaende ar, med fortsatt fokus pa
omkostnader kopplat till karnverksamheten

Foretagens syn pa kostnadseffektiviseringar for 2024 liknar 2023 ars syn och
kommer fortsatt vara i fokus under aret...

I vilken utstrackning planerar ditt foretag att kostnadseffektivisera under nastkommande ar?
(Andel foretag som planerar kostnadseffektiviseringar %)

Infér 2019 Infér 2020 Infor 2021 Infor 2022 Infor 2023 Infor 2024

I Mer an nuvarande &r | | Oférandrat fran nuvarande ar [l Mindre an nuvarande ar

...och lagga tonvikt pa att minska omkostnader (6vriga kostnader), framforallt
inom produktionsprocessen samt férsaljning och marknad

Rangordna de initiativ ditt foretag kommer Rangordna de funktioner ditt foretag
genomfora i syfte att kostnadseffektivisera kommer att fokusera mest pa att
nastkommande ar: kostnadseffektivisera nastkommande ar:
(Andel foretag som svarat 1:a eller 2:a prioritet %) (Andel foretag som svarat 1:a eller 2:a prioritet %)
67% 59%
53%
41%
38% 36%
32%
27%
16%
10%

4%
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Lagerhallning och produktionsplanering ar initiativ
som 6ver 40% av de svarande kommer genomfora
under 2024 for att forbattra rorelsekapitalet

Under 2024 kommer svenska VD:ar fokusera pa att forbattra rorelsekapitalet
genom effektiviserad lagerhallning och optimerad produktionsplanering

Rangordna de initiativ ditt foretag kommer genomfoéra i syfte att forbattra rorelsekapital
under 2024: (Andel foretag som svarat 1:a eller 2:a prioritet %)

Effektivisera lagerhallning 45%

Optimera produktionsplanering 43%

Forhandla betalningsvillkor

0]
med leverantérer 27%

Forhandla betalningsvillkor med kunder 21%

Rationalisera produktsortiment 15%

> Under 2024 planerar narmare halften av respondenterna att implementera initiativ for att
effektivisera lagerhallning och optimera produktionsplanering, med malet att forbattra
foretagets rorelsekapital

> En storre andel kommer forhandla betalningsvillkor med leverantérer an med kunder, dar en
forlangning av egna betalningar okar rorelsekapitalet
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INnfor 2024 avser en storre andel foretag att Oka sina
investeringar an under foregaende ar, aven om
investeringsviljan fortfarande ar mer aterhallsam an

vad den varit historiskt

En majoritet av respondenterna svarar att de kunnat genomféra énskade

investeringar (77%)...

Vad beskriver bast nuvarande investeringsniva i
ditt foretag?

(Andel foretag %)
100% -
0,
goh U 75% 75% 8¢ 77%
80%
60% A
40% -
0,
20% 7% 13%

20% {31% 11% 9%
-9%

Infor 2019 Infér 2020 Infor 2021 Infér 2022 Infér 2023 Infér 2024

~@- Tillfredsstallande
—@— Ej tillfredstallande i &r

—@— Ejtillfredstallande i flera &r

76%

Medelstora bolag ar i storre utstrackning
tillfreds med sina investeringsnivaer

83%

70%

<300 MSEK  300-1000 MSEK >1000 MSEK

...men det férvantas att foretagen kommer vara nagot mer generésa med sina

investeringar infér 2024 an vad de var infér 2023

Hur kommer ditt foretag att investera under
nastkommande ar jamfort med innevarande ar?
(Andel foretag %)

Infor 2019 Infor 2020 Infor 2021  Infor 2022  Infor 2023  Infér 2024

I Mer an nuvarande &r [ ] Oférandrat [l Mindre an nuvarande &r

AXHOLMEN

Axholmen © All rights reserved 2023

> Infor 2022 praglades

foretagsklimatet av en stark vilja att
Oka investeringarna, vilket dock
minskade markant det féljande aret

Trots utmanande tider som ledde till
en nedgang i investeringsviljan, ser vi
nu en forsiktig dterhamtning med en
viss uppgang infor 2024

Faktorer som 6kad kostnad for
kapital eller brist pa finansiering
samt den Okade osakerheten om
konjunkturens utveckling utgor
potentiella paverkare som driver en
mer aterhallsam installning till
investeringar
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En okning av de forvantade foretagsaffarerna jamfort
med foregaende ar pekar pa en forsiktigt optimistisk
framtidstro bland de tillfragade

Svenska VD:ar tror pa fler forvarv och forsaljning av verksamheter i Sverige
jamfort med forra aret...

Hur férvantar du dig att antalet foretagsaffarer i Sverige
kommer att férandras under nastkommande ar jamfort med
foregaende ar? (Andel foretag %)

60% - S ; .
50% Det dr i dagsldget rea pd
0 o
svenska bolag p.g.a. var
40% A o
valuta. Var storsta risk i
30% - L
ndringslivet nu, att svenska
S bolag képs av euro”
10%

VD, energi, ravaror & material

Infor Infor Infor Infor Infér Infor  Infor  Infér  Infor
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

~@— Fler féretagsaffarer —@— Farre foretagsaffarer

> Respondenternas svar, dar antalet forvantade foretagsaffarer stiger med 19% fran
foregdende ars studie, tyder pa en forsiktig framtidsoptimism

...men vissa riskkapitalagda foretag verkar ha storre tro pa farre antal
foretagsaffarer an andra agandeformer

Hur férvantar du dig att antalet foretagsaffarer i Sverige
kommer att forandras under 2024 jamfért med 2023?
(Andel foretag %, dgandeform)

Fler foretagsaffarer Samma niva Farre foretagsaffarer

B ot 8% "Forvarvstakten bor 6ka i takt
med att bolag far det
i 0, 0, o0 .
Offentligt el anstréngt. Vi ska vara redo att
Private equity 38% kunna férvarva”
Privatagt 37% VD, detalj- och partihandeln

> En majoritet (87%) av foretagsledare for borsnoterade foretag forvantar sig en bibehallen eller
6kad niva av antalet foretagsaffarer under 2024, vilket indikerar en forsiktig optimism inom
denna sektor

> For riskapitalagda bolag ar resultaten mer polariserade, dar halften av respondenterna i
riskkapitalagda bolag tror pa farre foretagsaffarer under det kommande aret. Detta skulle
kunna forklaras av en tro pa fortsatta osakerheter pa marknaden
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En fortsatt restriktiv syn pa personaltillvaxt forvantas
infor 2024, men vissa branscher gar emot trenden

Prognosen for personalékning ar den lagsta uppmatta under VD-studiens
senaste 5 ar och indikerar en fortsatt aterhallsam syn pa personaltillvaxt...

Hur kommer storleken pa ditt foretags personalstyrka att férandras under innevarande ar
respektive nastkommande ar? (Andel foretog %)

4%

25%

Infér 2020 Infor 2021 Infor 2022 Infor 2023 Infor 2024

B Negativ nettotillvaxt || Oférandrat [ Positiv nettotillvéxt

> Forvantansbilden infér 2024 ar mer i linje med vad som observerats innan 2022 ars valdigt
hoga tro pa positiv tillvaxt, men med viss minskning jamfort med foregdende ar (fran 41%
till 38%)

> Den ihdllande pessimismen kring det makroekonomiska laget och respondenternas fokus
pa kostnadseffektiviseringar speglar sig i den fortsatta restriktiva synen pa personaltillvaxt

...medan branscher med hogre forvantningar pa omsattning férutspar en
6kning av personalstyrkan

Branschférdelning av ovanstaende fraga infor 2024
(Andel foretag %, branscher med 10 eller fler svarande)

Foretagstjanster 18%

Detalj- och partihandel

Fastigheter

Tillverkande industri

Byggverksamhet

Logistik och transport

Energi, ravaror och material

B Positiv nettotillvaxt || Ingen nettotillvaxt [l Negativ nettotillvaxt
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Svenska VD:ar forutser en 6kad tillganglighet av ratt
kompetens till foretagen under 2024

Studiens respondenter forvantar sig farre utmaningar vid rekrytering av ratt
kompetens under 2024 jamfort med det gangna aret...

Hur utmanande upplever du att det har varit att rekrytera ratt kompetens till ditt féretag under
2023 och hur tror du att det kommer att bli under 2024? (Andel féretag %)

50% -
40%
30%
20%
10%
0% n . __
Mycket Lattare an Ingen Svarare Mycket Ejrelevant  Vetej/ Vill
lattare an tidigare skillnad mot  &n tidigare  svarare an ej svara

tidigare tidigare tidigare
Il Under innevarande & B Forvantan nastkommande &r

> De svarande forvantar sig att det blir |attare att tillgodose sina rekryteringsbehov under 2024
jamfért med 2023. En potentiell forklaring till detta kan relateras till den allmanna
uppfattningen om ett dverskott pa arbetskraft

...men forvantan infor 2024 varierar mellan olika branscher

Branschfordelning av ovanstaende fraga infér 2024
(Andel foretag %, branscher med 10 eller fler svarande)

Byggverksamhet
Fastigheter

Energi, ravaror och material

Tillverkande industri

Logistik och transport

Foretagstjanster

Detalj- och partihandel

I Lattare an tidigare || Ingen skillnad mot tidigare [l Svarare an tidigare

> Byggbranschen utmarker sig genom att en majoritet av respondenterna tror att det kommer
vara relativt latt att tillgodose kompetensbehovet under 2024

> Detalj- och partihandeln forvantar sig svarigheter i att rekrytera ratt kompetens, vilket kan
harledas till osakerheter pa arbetsmarknaden och 6kad konkurrens om specialiserad
arbetskraft
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MAKROEKONOMI: Svenska VD:ar uppvisar nagot lagre
framtidspessimism jamfort med 2023 - men tongdngen kring det
makroekonomiska laget ar fortsatt dyster

FORETAGEN: 2024 kommer fortsatt praglas av kostnadsbesparingar,
men med en ¢kad bendgenhet till investeringar jamfort med férra dret
enligt respondenterna

AKTUELLT: Foretagen ser en fortsatt negativ paverkan fran
omvarldsfaktorer som bland annat inflation och svag krona, dar
prisokningar kommer vara i fokus for att parera de okade kostnaderna

REFLEKTIONER: For att mota foretagens ekonomiska utmaningar
kommer det under 2024 kravas bade breda kostnadsreduceringar och
strategiska prisjusteringar
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AKTUELLT

OMVARLDSFAKTORER

90% 85%

av svenska VD:ar tror att av respondenterna planerar
inflationen och den svaga att hoja sina priser under
kronan kommer ha fortsatt 2024, vilket ar marginellt
negativ paverkan pa deras lagre an forra arets studie

foretag under 2024
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Studien indikerar en forvantad minskning av
betydande negativ paverkan fran omvarldsfaktorer
infor nasta ar - med en viss forandring i riskernas
betydelse

Under 2024 férvantar sig svenska VD:ar en viss lattnad i den betydande negativa
paverkan fran externa risker jamfért med 2023

I vilken utstrackning har foljande risker i omvarlden paverkat ditt foretag negativt under 2023,
och vad ar férvantad paverkan 2024? (Andel foretag som pdverkas %)

[ rPaverkan i liten utstrackning [Jlj Paverkan i stor utstrackning

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2024
2023

2024
2023

Inflation
Svag krona

5 = 2024
Okat rantetryck 5023

i 2 2024
Minskad efterfragan 5093

"Svag krona och

o 2024 . .
Brist pa varor 5553 geopolitiska konflikter
Geopolitiska konflikter 2024 stdrker var marknad

2023

VD, logistik och transport

ibri 2024
Energibrist 5023

Klimatférandringar 2024
2023

Cyberattacker 2024
2023

> Totalt sett uppger dver 60% av foretagen att de har paverkats negativt i stor utstrackning av
inflationen under 2023, men férvantar sig en minskning till ~40% under 2024. Detta
understryker en forsiktig optimism infér nasta ars paverkan av inflationen, vilket aterspeglas
i respondenternas svar

> Framover forvantas risken for paverkan av varu- och energibrist minska, medan risken for
minskad efterfragan, geopolitiska konflikter och klimatférandringar férvantas oka. Dessa
forvantningar kan relateras till osakerheter kring kunders kdpkraft och den ihallande
osakerheten i det geopolitiska klimatet

"De flesta dr 6verens om att den svenska kronan har varit fér svag under ldng tid och i
hostas ndddes nivaer som allt fler sag som ett samhdllsproblem. Fér ekonomin ér en
svag svensk krona positivt for tillvdxten pé kort sikt men pad Iéngre sikt dr det inte bra.
Det gér oss alla fattigare och minskar omvandlingstrycket och konkurrenskrajften i

industrin.”
Johan Javeus
SEB Chefsstrateg
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Svenska VD:ar ser ljusare pa nasta ar med avseende
pa inflationens paverkan pa kostnader, vilket kan
signalera att den mest oroliga tiden kanske ar forbi

Kostnadsokningarna pa grund av inflationen féljer forra arets trend och ar
sarskilt patagliga inom omraden som transport, insatsvaror och energi...

Pa vilket/vilka satt har ditt foretag markt av inflationen under 2023? (Andel/ foretag %)
80 Il Har inte marktav [ Har markt av lite [l Har markt av mycket
0
60%
40%
20%
0%

Hogre kostnad ~ Hogre 6vriga Hogre Hogre kostnad ~ Hogre kostnad ~ Okat rantetryck
for personal kostnader energikostnad  for insatsvaror  for transporter
"Det har skett en kraftig 6kning pa alla “Inflationen pd varor péverkade oss mer
kostnadsposter, samtliga kostnadskonton — 2022. Ar 2023 pdverkas vi av att
har 6kat mot jagmforelsetal” resterande kostnader 6kat pga. inflation,
sasom t.ex. hyresregleringar med mera”
VD, IT, telekom & media VD, detalj- och partihandel

...men dessa tre kostnadsomraden forvantas ha mindre paverkan 2024

Pa vilket/vilka satt kommer ditt foretag marka av inflationen under 2024?
(Andel foretag %)

-~ Bl Kommer inte marka av ] Kommer méarka av lite [l Kommer méarka av mycket
0

60%
40%
20%

0%

Hogre kostnad ~ Hogre 6vriga Hogre Hogre kostnad  Hogre kostnad ~ Okat réntetryck
for personal kostnader energikostnad  for insatsvaror  for transporter

> Antalet féretag som kommer marka av 6kade kostnader for energi, insatsvaror och
transport forvantas minska under 2024 jamfort med 2023. En méjlig forklaring till detta
kan vara den férvantade stabiliseringen pa energimarknaden samt férhoppningen om
forbattrade marknadsférhallanden

> Inflationens paverkan pa personalkostnader och det 6kade rantetrycket férvantas
kvarsta under 2024, dar respondenterna férutspar en liknande paverkan som de upplevt
under 2023
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En klar majoritet av tillfragade VD:ar planerar att gora
prisjusteringar under 2024 som ett svar pa den
inflationsutveckling som skett under det gangna aret

40% av respondenterna har redan justerat sina priser i linje med eller éver
inflationen under 2023...

Hur har inflationen paverkat ditt foretags generella prissattning 2023? (Ande/ foretag %)

Vi har 6kat priserna
kraftigare &n inflationen

Vara priser ar oférandrade,
trots paverkan av inflation

Vi har dkat priserna
i linje med inflationen

Vi har 6kat priserna,
men lagre an inflationen

Vi har inte paverkats av inflationen [l Vi har sankt vara priser

...och runt 85% av respondenterna planerar att héja sina priser under 2024 som
ett resultat av inflationen, vilket ar nagot lagre an i férra arets studie (90%)

Hur kommer inflationen paverka ditt foretags generella prissattning 2024? (Andel foretag %)

1 Véra priser kommer
"Ett normalt ar ska att forbli oforandrade,

X o 1 trots paverkan av inflationen
priserna g6 upp 2% for att o ‘

Vi kommer att 6ka priserna
kraftigare an inflationen

Enligt svaren kan vi forvénta
oss prisokningar under ndsta
ar, ddr majoriteten (50%)
kommer éka priserna i linje
med eller éver inflationen

Riksbanken ska vara ndjd,
sa dven om manga sdger
att de ska héja priserna Gr
det inget problem om det
handlar om smad 6kningar
i linje med inflationsmdlet.”

Vi kommer att 6ka priserna

Johan Javeus Vi kommer att 6ka priserna, i linje med inflationen

SEB Chefsstrateg men lagre &n inflationen

Vi kommer inte att paverkas av inflationen [l Vi kommer att sénka véra priser
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AKFURENT]

56%

av svenska VD:ar planerar for
en implementering av Al
under 2024 i sitt foretag,
medan 40% inte har for
avsikt att anvanda Al for
nagon funktion

Al

>35%

av svarande tror att Al
kommer leda till minskade
kostnader och/eller 6kad
omsattning for stodfunktioner
(t.ex. HR, ekonomi, inkop),
forsaljning & marknad samt IT
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Mer an halften av de tillfragade VD:arna planerar att
implementera Al ar 2024, och intresset for tekniken
har okat de senaste aren bland foretagare

56% av respondenterna har som ambition att implementera Al under 2024...

I vilken utstrackning kommer ert foéretag implementera Al under 2024? (Andel féretag %)

Ej tllampligt ¢y /er alla funktioner

Inga funktioner > Majoriteten av foretagen kommer
40% under det kommande dret att
implementera Al-teknik i sin egna
verksamhet
Vissa funktioner
“Ser Al som en generell risk for hela samhdillet. Vi har bdrjat experimentera, men
Robotar som ersdtter manniskor och vi har inga implementationsplaner. Vi
mdénniskor kommer inte kunna lita pd digitalt tycker det dr for tidigt for var
producerad information m.m. (vi kommer bara verksamhet, men tekniken kommer
vara sdkra pad det vi sjélva ser och upplever)” utvecklas valdigt fort”
VD, logistik & transport VD, detalj- och partihandel

...och intresset for Al-tekniken har okat de senaste aren

Overvéger ni att integrera Al-teknik i ert féretag?' (Andel svarande %)

M 2019 W 2023

Var tredje foretag éverviger "Hade gdrna implementerat
att integrera Al i sin egna 5
e a p0as [Al] fullt ut men branschen Gr

inte mogen eller anpassad an”

VD, tillverkande industri

Ja Nej Vi anvander Jag ar inte Vet g
redan Al bekant
med Al

> En nyligen genomford studie pa 500 svenska foretagare indikerar en signifikant 0kning av
intresset for Al. Under ar 2023 6vervager en storre andel foretag (31%) att implementera Al
jamfort med ar 2019 (18%), vilket tyder pa en positiv forandring i synen pa tekniken

> Samtidigt har andelen respondenter som inte dvervager att integrera Al minskat till 55% ar
2023. Detta pekar pa en tydlig férandring i installningen till Al de senaste aren och ett 6kat
intresse for den nya tekniken
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Al forvantas ha varierande paverkan pa olika
funktioner inom foretagen - med storst effekt pa
forsaljning & marknadsfoéring, IT och stodfunktioner

Vilken paverkan Al tros ha pa funktioner inom det egna foretaget varierar...

Vilken paverkan tror du Al kommer ha inom nedan funktioner pa ert féretag under 2024?

(Andel féretag %) 0% 25% 50% 75% 100%
Forskning och utveckling [z i
Forséljning och marknad iy 17% 18% 15% 4%

IT i 22% 24% 3% 8%
Logistik och distribution [z 20% 16% 4%
Produktion av varor och tjanster B 18% 14% 1%9%
Riskavdelning 277 R 3%
Service och eftermarknad pEsssmsmnsszzmzz,
Stodfunktioner (t.ex. HR, ekonomi, inkdp) pisssssssmg0044 19% 29% 29.5%
#% Kommer ej implementera [l Oforandrat I Okad omséttning
Ej tillampligt I Minskade kostnader [l Okad omséttning och minskade kostnader

> Enligt respondenterna kommer Al leda till minskade kostnader och/eller 6kad omsattning
for framforallt stodfunktioner (37%), forsaljning & marknad (37%) samt IT (35%), det har
kan tyda pa hogre kunskap om hur Al kan tillampas pa dessa funktioner

> Inom samtliga funktioner har fler respondenter svarat att de tror att Al kommer bidra med
minskade kostnader jamfort med 6kad omsattning, dar forsaljning & marknad sticker ut
som den funktion dar storst andel svarande tror att Al kan bidra med 6kade intakter

> De svarande ar mest negativt installda till att implementera Al inom logistik & distribution,
produktion av varor & tjanster samt service & eftermarknad, vilket kan kopplas till en
osakerhet i hur tekniken kan tillampas pa omradena

...men respondenternas kommentarer antyder att arbetet med Al bara har
paborjats och ar i en tidig fas

"Osdker pd tilldmpningen just nu i Vi kommer att underséka om Al
var bransch (2023-2024). Pa ldngre kan hjélpa oss i vissa delar av var
sikt definitivt en stor paverkan” verksamhet men har dnnu inte
pabdrjat det arbetet”
VD, logistik & transport VD, tillverkande industri
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AKTUELLT

HALLBARHET

83% 59%

av foretagen planerar att av respondenterna forvantar
folja upp pa nyckeltal sig en positiv paverkan pa sitt
relaterade till klimat och foretags omsattning fran
hallbarhet under 2024, men deras klimat- och

bara 16% har denna typ av hallbarhetsarbete under
nyckeltal for samtliga av nastkommande ar

foretagets funktioner
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Ndastan alla foretagen kommer f6lja upp nyckeltal
kopplade till klimat och hallbarhet, men bara drygt
halften tror det kommer att ha en positiv paverkan pa
omsattningen

De allra flesta féretagen kommer félja upp nyckeltal relaterade till klimat och
hallbarhet...

I vilken utstrackning kommer ditt foretag folja upp pa nyckeltal (KPl:er) for klimat och hallbarhet
under 2024? (Andel foretag %)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

| de flesta funktioner

| vissa funktioner 32%

Over alla funktioner

Har ej tagit fram 10% > 82% av foretagen

6% kommer folja upp pa
nyckeltal relaterade till
klimat och hallbarhet

Har ej tagit fram, planerar att ta fram
Ej tillampligt

...men enbart drygt hélften tror att deras klimat och hallbarhetsarbete
kommer ha en positiv effekt pa deras omsattning under nastkommande ar

Vilken paverkan pa ert foretags omsattning vantar du dig fran ert klimat- och hallbarhetsarbete
under 2024? (Andel foretag %)

Bedriver inget klimat- och hallbarhetsarbete Ej tillampligt

"I nuldget stérre pdverkan

Ingen positiv paverkan .
pa vara kostnader”

VD, energj, ravaror och material

Positiv paverkan
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MAKROEKONOMI: Svenska VD:ar uppvisar nagot lagre
framtidspessimism jamfort med 2023 - men tongdngen kring det
makroekonomiska laget ar fortsatt dyster

FORETAGEN: 2024 kommer fortsatt praglas av kostnadsbesparingar,
men med en ¢kad bendgenhet till investeringar jamfort med férra dret
enligt respondenterna

AKTUELLT: Foretagen ser en fortsatt negativ paverkan fran
omvarldsfaktorer som bland annat inflation och svag krona, dar
prisokningar kommer vara i fokus for att parera de okade kostnaderna

REFLEKTIONER: For att mota foretagens ekonomiska utmaningar
kommer det under 2024 kravas bade breda kostnadsreduceringar och
strategiska prisjusteringar
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REFLEKTIONER

| detta kapitel belyser vi nagra reflektioner kring svaren fran svenska VD:ar i arets studie,
sarskilt med fokus pa den ihallande pessimismen och utmaningar infor nasta ar

o
0000
L2 2% X X 4

Fortsatt dyster makroekonomisk
utveckling

Infor 2024 forblir foretagsledarnas syn
pa det makroekonomiska laget fortsatt
dampad, i linje med fjolarets studie.
Trots att det varsta inflationshotet
verkar ha passerat forutspar de
svarande att inflationen fortsatt
kommer att pragla 2024, samtidigt
som en svag svensk krona och
minskad efterfragan satter tonen for
aret

[«

Foretagen fortsatter att fokusera pa
kostnadseffektiviseringar

Kostnadseffektiviseringar kommer likt
foregaende ar vara i fokus under
2024. De senaste aren har visat att
efterfragan snabbt kan komma att
férandras - att proaktivt andra sin
kostnadsbas mot en storre andel
rorliga kostnader kan vara ett satt att
mota framtida svangningar i
efterfragan

I

Stora skillnader i framtidstro
mellan olika branscher

Tron pa det egna foretagets och
branschens utveckling forblir lag, men
i kontrast till férra arets studie visas nu
tydliga skillnader i synen mellan olika

branscher. Byggsektorn forutspar en
fortsatt negativ trend, medan bade
foretagstjanster och detalj- och
partihandeln ser ljust pa framtiden
och forutspar en mojlig uppatgaende
trend under 2024

S

Fonstret for breda prishéjningar
borjar stangas

Majoriteten av foretagsledarna
planerar att hdja priserna under 2024.
Efter tva ar av breda prishéjningar
borjar fonstret for dessa att stangas.
For att effektivt kompensera for de
stigande kostnaderna kommer det nu
kravas mer intelligenta prisjusteringar
- genom till exempel andra
prismodeller eller nya erbjudanden
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Kostnadseffektiviseringar

Arets studie visar att fokus for 2024 ligger pa kostnadsreduceringar snarare an
tillvaxtsatsningar, vilket liknar resultatet fran forra aret.

Kostnader forvantas reduceras genom mer effektiva processer,
personalnedskarningar och oversikt av omkostnader.

Trots att manga foretag lanserat besparingsprogram under det senaste aret finns
det for de flesta foretag potential att skara ner kostnaderna ytterligare.

Vad bér foretagen ténka pé infér 2024 kopplat till kostnadseffektiviseringar?

>

exempel pa hur foretag kan rusta sig for att ta
itu med de utmaningar som respondenterna

Folj upp de kostnadseffektiviseringar som initierades under 2023 och
sakerstall att den tankta besparingen realiseras. Axholmens erfarenhet visar
att manga foretag gradvis tappar fokus pa annu ej realiserade initiativ nar nya
omraden ar hogre upp pa ledningens agenda

Omproéva tidigare beslut och analysera foretagets strukturella kostnader
bortom quick-wins. Sett till hur mycket som férandrats under de senaste aren
finns det en risk att foretagens kostnadskostym och operativa modell inte sakrar
den kostnadseffektivitet som kravs for framtida Ilonsamhet givet nuvarande
marknadsposition. Att sakerstalla att kostnaderna speglar
marknadspositionen kan vara en avgérande faktor for langsiktig Idnsamhet

Se dver fordelningen av kostnader och utvardera "make or buy”. De senaste
arens snabba férandringar av efterfragan har visat att en stérre andel rorliga
kostnader genom exempelvis outsourcing, tredjepartsprodukter eller extern
bemanning kan gora det lattare att dra i handbromsen vid en plétslig dipp i
efterfragan

Pa var hemsida finns white papers med

pekar pa infor 2024.

Intill finns ett exempel, fler finner du pa
axholmen.se
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Prissattning

Arets VD-studie visar att de allra flesta féretag planerar att fortsatta hoja priser aven
under det kommande dret, dtminstone i linje med inflationen.

Inflationen har varit de senaste arens stora utmaning fér svenska féretag och en
starkt bidragande faktor till att foretag hojt priser for att forsvara sin marginal. Aven
om det varsta inflationstrycket tycks ha passerat, forblir detta den framsta
utmaningen enligt studiens respondenter.

Vi tror att prissattning aven fortsatt kommer att vara ett viktigt verktyg for svenska
foretag under 2024, men hur det anvands kan skilja sig mot tidigare.

Vad bér foretagen tdnka pd infor 2024 kopplat till prissdttning?

> Var forsiktig med att anvanda bara inflationen som argument vid
prishojningar. Tiden for breda prisékningar som accepteras utan stérre motstand
av kunder har i de flesta branscher passerat och det ar nu allt viktigare att
prissatta mer differentierat och med battre precision

> Se till att vara forberedd for nar det vander genom att se till att ha ratt
kommersiell modell pa plats. Arets studie visar att nagra branscher tror att 2024
blir ett battre ar an 2023 och det kan darmed vara en bra tid att se dver
foretagets erbjudande, paketering och prissattning for att fanga mojligheten
nar konjunkturen val vander

> Nyttja och ta betalt fér anvandande av Al i foretagets kommersiella modell. Al
har varit ett av det senaste arets heta amnen, inte minst med lanseringen av
Chat-GPT, och har fatt manga att fa upp 6gonen foér dess potential. Studien visar
att manga VD:ar ser Al framst som ett verktyg for effektiviseringar, men vi anser
att manga forbiser mojligheten som Al har till att aven oka foretagets intakter

> Tjansteforetag som historiskt har jobbat med kostnadsbaserad prissattning
(t.ex. Kr. per timma) bor sarskilt se 6ver sin kommersiella modell da effektiv-
iseringar fran Al gor att de i slutdandan kan fa mindre betalt jamfoért med tidigare

Pa var hemsida finns white papers med -
~

exempel pa hur foretag kan rusta sig for att ta ‘ .
itu med de utmaningar som respondenterna ﬁ‘,,_prigsgttrmmar
pekar pa infor 2024. effekt med begransad

affarsrisk

Intill finns ett exempel, fler finner du pa
axholmen.se
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Managementkonsultfirma som grundades 2007 i syfte att
erbjuda ett personligt och modernt svenskt alternativ till de
amerikanska strategihusen, fokus ar pa
Idnsamhetsforbattringar som levereras i tatt samarbete med
klienten med pragmatism som ledord

Axholmen |
korthet

Vi har lyckats bygga en stor kundbas bland ledande svenska
och skandinaviska foretag samt attrahera och behalla
topptalanger. Vi har dstadkommit detta genom att leverera
konkreta resultat i strategiska projekt kombinerat med ett satt
IVIQVE-(sIFA ot arbeta i mindre, mer seniora team, tillsammans med var
kund. Vara kunder beskriver oss som bade strategiska och
konkreta genom att belysa var formaga att hjalpa dem att hitta
relevanta I6sningar samt vara med dem hela vagen tills att
forandringen genomfoérts och resultat uppnas

Axholmen har ett starkt team av erfarna managementkonsulter
som alla delar tanken att moderna konsulttjanster ar
motiverade av de faktiska resultaten och det ekonomiska
vardet som skapats. Vi ar villiga att dela den kommersiella
risken och knyta en stor del av varat arvode till att de
dverenskomna resultaten uppnas

Vilka vi ar?
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