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Enkdt: Scenska VD:ar fruktar
varldskonflikiter - och scaga kronan

Det ekonomiska liget ser ljusare ut 2025 an ifjol, enligt 130 svenska VD:ar. Men den

egna rollen kinns mer betungande éin tidigare, tycker en majoritet.
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Axholmens VD-studie 2025

“Inflationen dr mer under kontroll och rantorna har fallit. Det kidnns litet stabilare och manga gar

dessutom framat med en mindre kostnadskostym.”

Sa forklarar Richard Ceechini, partner pa konsultfirman Axholmen, den optimism svenska VD:ar
kidnner infér 2025, efter flera ar av morker. 48% av féretagsledare som tillfrigats i en nyutkommen
studie, tror att det globala makroekonomiska laget kommer att férbéttras under 2025. For Sveriges

del tror hela 64% pé ett battre ir 4n 2024.

Det 4r 15:e dret irad som Axholmen gor en enkét dir VD:ar [or foretag med en omsétining pa dver
200 MSEK delar med sig av sina férvintningar infor kommande ar. Drygt 130 VD:ar gav sina svar

under sista kvartalet ifjol.

“Jamforelsetalen frian 2024 ir 1dga. Det behovs inte mycket for att det ska kidnnas bittre.
Fortfarande finns stora orosmoln pid manga foretags horisonter”, siger Felix Andersson, konsult

pa Axholmen.



Infor 2024 var bara drygt 10% av VD:arna positiva till den svenska utvecklingen och aret
dessférinnan 1ag forvintningarna nira noll-strecket. Men efter att centralbankerna suceessivt
justerat ned styrrantan under 2024 och inflationen 1ag pa strax under malet pa 2% fére nyar, kinner

foretagsledarna mer tillforsikt infor 2025.

100% OPTIMISM INOM FASTICHETER
Vad giller den egna branschen ser niara 70% av VD:arna en positiv utveckling framfor sig under

2025 och lika manga tror pa en hojd omsittning i det egna bolaget under 2025.

Bara en tiondel tror att laget kommer att forsdmras — avsevart lagre dn 40% dysterkvistar i forra

undersokningen.

Graden av optimism skiljer sig avsevirt mellan industrier. Medan nio av tio ledare inom detalj- och
partihandel tror pd uppgang i ar och ingen alls tror det blir simre, ir det fortfarande tuffare inom

bygg: dar tror tva av fem att utvecklingen 2025 kommer att vara i linje med eller simre dn 2024.

“En lite ovanlig bild i ar 4r att gapet mellan
synen pa branschen och det egna foretaget
minskat. Tidigare har tilltron till det egna
foretaget varit markant storre dn till
branschen, vilket vi hanfort till principen att
man ofta dverskattar sin egen formaga jamfort
med andras. ‘Alla kor béttre bil 4n alla andra’
Kanske rader det mer realism idag”, sager

Cecchini.

VD:ar i fastighetsbolag har dock fortsatt

oinskrankt sjalvfortroende: 100% tror att

Richard Cecchini &r partner pa Axholmen, som genomfort

omsittningen kommer att 6ka i det egna
VD-studien.
bolaget, men bara sju av tio att branschen i sin

helhet kommer att utvecklas positivt.

TIPPAR MOT TILLVAXT OCH INVESTERINGAR
Aven vad giller foretagens prioritering mellan kostnadseffektivisering och tillviixtsatsningar
sticker fastighetsbranschen ut, med 100% fokus pa kostnader. Bland ledare fér bolag inom

foretagstjanster sager tvart om samtliga att de prioriterar tillvixtsatsningar.

Sett dver samtliga branscher har fokus tippat 6ver frian kostnad till tillviaxt, med 56% av

toppcheferna som prioriterar att vaxa under 2025.

Sugenheten pa tillvixt Aterkommer i att en rekordstor andel jAmfort med tidigare ar, drygt en
femtedel, tycker att investeringsnivan i det egna bolaget dr otillfredsstdllande. Bittre upp ska det bli

nésta ir, dd 44% planerar att 6ka investeringarna.



Aven antalet foretagsaffirer kommer att 6ka, spar VD:arna: sex av tio forvintar sig fler férvirv och
forsiljningar dn under 2024. Starkast dr tron inom private equity-igda bolag, med 75% som

férvéntar sig en 6kning.

“Det overraskar inte eftersom de har en tillvixtagenda i botten”, siger Felix Andersson, och Richard

Cecchini instimmer:

“Vijobbar med manga portfoljbolag och har sett att PE lagt ner mer tid pa att utveckla bolagen nir
transaktionsaktiviteten varit lagre — dven om det nog skett en hel del torrsim i bakgrunden; affarer

som inte natt dagsljuset. Nu férvintar man sig i hégre grad att de ros i hamn”, siger han.

LAGRE EFTERFRAGAN STORSTA RISKEN
Parallellt med mer positiva utsikter gnager en oro hos inte mindre &n atta av tio tillfragade VD:ar att

en lagre efterfragan kan paverka deras foretag negativt under 2025.

“Trots rantesdankningar har konsumtionen inte tagit fart. Det ligger néira till hands att man upplever
det som brackligt, sarskilt nar handelspartners som Tyskland och Frankrike inte precis nar nagra

draglok just nu”, séiger Cecchini.

Som nést hogsta externa risk rankar VD:arna geopolitiska konflikter, dir oron 6kar fran en redan

hog niva

Den svaga svenska kronan intar plats tre, dir en VD som néstan kdper alla insatsvaror i euro

kommenterar att bolaget drabbats hart.
OMVARDSFAKTORER SOM OROAR SVENSKA VD:AR INFOR 2025

@ Paverkan i liten utstrickning % @ Péverkan i stor ustrickning

80 %

\é 5
ﬁ&ﬁ « &@é @@ &“-‘&. é’@ %\'}gp“’ &# @éé&

»

Kalla: Axholmen VD-studie genomford Q3 2024



PRISFORHANDLINGAR
Inflationen ar fortfarande ett kinsligt kapitel fér utvecklingen av rdntorna och enligt enkiten

planerar sju av tio VD:ar att hija priserna. Dock har andelen som ndjer sig med dkningar i takt med

inflationen dkat jAmfort med forra aret och borde alltsa bli mindre inflationsdrivande.

Axholmens konsulter, som ofta hjilper foretag med prisstrategi-fragor, ser det som ett tecken pi en

stark vilja att inte halka efter.

“Ett antal ar av hog inflation har helt klart fort upp den egna prisutvecklingen pa féretagens agenda.
Man dr mer noggrann i analysen men genomforandet varierar fortfarande mycket mellan féretag”,

sidger Cecchini.

Trots att prisindexering i avtal blivit vanligare 4&r manga bolag fast i ldnga kontrakt, och det finns en

kund pa andra sidan som kan bjuda motstand.
“Medvetenheten ar nog om vad man borde gora. Men sidljaren har inte alltid pricing power.”

VD-ROLLEN TYNGD AV REGELVERK
Forvantningar pa VD-rollen ir ett tema som flera ginger under aret kommit upp i Afv-intervjuer

med foretagsledare. Har kraven dkat, eller ar det mest gnill?

Enligt en majoritet i Axholmens studie adr 6kade krav en realitet. 55% tycker att deras uppgifter
blivit mer betungande under sin tid i rollen, frimst drivet av fler regleringar och ékat tryck fran

styrelse eller dgare kring rapportering.

“Jag upplever att det blir fler och fler omraden som kraver administration. Till exempel
sikerhetsskyddslagen, fragor kring beredskap, IT och infosikerhet”, kommenterar en VD inom

logistik och transport.

Tre av tio ndmner dven hojda forvantningar frin anstillda, pd coaching och uppmirksamhet som ett
skal.

Bara 15% tycker att férvintan om stindigt vara ndbar elektroniskt bidrar till en jobbigare roll.



