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Svenska VD:ar uppvisar storre optimism infor 2025
jamfort med foregaende ar - lagre inflation och 6kad
BNP bidrar till [jlusare framtidsutsikter, daven om hoten
mot aterhamtningen ar patagliga

1av?2

VD:ar tror pa en férbattring av
det globala makroekonomiska
laget under 2025 jamfért med
2024. En tydlig forandring fran
den Gvervagande negativa synen
under 2022 och 2023

56%

av de tillfrédgade foretagsledarna ser
tillvaxtsatsningar som viktigare an
kostnadseffektiviseringar infor 2025,
med fokus pa att utveckla
erbjudandet och optimera
forsaljningen

83%

av foretagen planerar att hoja
sina priser 2025, trots att 77%
redan justerat sina priser 2024.
Studiens respondenter ser
kronan, efterfrdgan och
geopolitiska konflikter som de
huvudsakliga utmaningarna 2025

~50%

tror att Al kommer 6ka
omsattning och/eller sanka

kostnader for stodfunktioner,
forsaljning och marknad samt IT.

Mer an halften av de svarande

uppger att de planerar att oka
sina satsningar pa Al infor 2025

jamfort med 2024
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STUDIENS RESPONDENTER

133 15:e

verkstallande direktorer for aret i rad som studien genomfors.
svenska foretag med 6ver 200 Svarsgruppens sammansattning
MSEK i omsattning har under sista (gallande faktorer sasom
kvartalet 2024 deltagit i studien omsattning och bransch) liknar
Svenska foretags utmaningar och tidigare ars studier
fokusomrdaden
Branschférdelning (Andel foretag %) Primara slutkunder (Andel féretag %)

B Byggverksamhet

M Energi, ravaror och material
Tillverkande industri
% Logistik och transport

Fastigheter

M Foretag
¥ Konsumenter
Offentlig sektor

B Detalj- och partihandel
IT, telekom, media

Foretagstjanster
Finans- och forsakringsverksamhet
Annan bransch

Omsattningsférdelning (Andel foretag %) Agandeform (Andel foretag %)
M > 1 000 MSEK
M 300-1 000 MSEK M Privatagt
<300 MSEK I Borsnoterat
Offentligt

B Private equity
M stiftelseagt

«
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MAKROEKONOMI: Svenska VD:ar har en mycket mer positiv
framtidssyn jamfort med 2024 - ungefar halften tror pa ett forbattrat
makroekonomiskt lage jamfort med forra aret da en storre andel
forvantade sig en forsamring

Sida 5

FORETAGEN: Nio av tio tror pd likvardig eller hégre omséttning under
2025 och mer an halften kommer prioritera tillvaxtsatsningar fore
kostnadsbesparingar - ett trendskifte jamfort med de tva senaste dren

Sida 13

AKTUELLT: Foretagen ser en fortsatt, om an mindre, negativ paverkan
fran omvarldsfaktorer s& som inflation och en svag krona, dar
prisokningar fortsatt kommer vara i fokus

Sida 24

REFLEKTIONER: Strukturerade prisjusteringar och en tydlig plan for
tillvaxt kan vara nyckelfaktorer for att fanga potentialen i en vandande
ekonomi

Sida 38
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tror att det globala
makroekonomiska laget
kommer vanda under 2025
och bli battre jamfort med
2024

forvantar sig ett battre
nordiskt makroekonomiskt
klimat 2025 an 2024, saledes
finns en storre tilltro till den
nordiska ekonomin




Starkare tro pa det makroekonomiska klimatet infor
2025 - svenska VD:ar visar sarskild optimism kring
den nordiska ekonomins utveckling

Foretagens tro pa det makroekonomiska laget 2025 jamfort med 2024

(Andel foretag %)
Globalt Europa Norden
62%
c 44%
37% 35%
27%
15% 2136
Battre Oftrandrat Samre Battre Of6randrat Samre Battre Oférandrat Samre

"Mjuklandning i konjunkturen och ldagre “Légre rdntor, mer investeringsvilja
réintor pdbdrjar en vandning i béde privat och offentligt”
ekonomin”

VD, Annan bransch VD, Energi, rdvaror och material

> Den globala ekonomin férvantas vaxa med 3,3 procent under 2025 enligt International
Monetary Fund (IMF). Den globala inflationen ar prognostiserad att fortsatta sjunka,
daremot begransas inflationens inbromsning av tjanstesektorn, vars inflation ar hogre
an genomsnittet.”

> Trots stangda produktionsgap och begransad inflation kvarstar tva utmaningar enligt
IMF: att aterstalla och behalla prisstabilitet, samt att ta itu med eftermalen fran de
senaste kriserna.

"Den storsta risken som jag ser @r att de stora europeiska ekonomierna som Tyskland
och Frankrike inte kommer igdng. Nu dr féretagen mer optimistiska i Sverige én
Tyskland och sddana skillnader brukar inte bestd i ldngden. Tyskland behdver gé
battre for att vi ska kunna se en uthdllig forbdttring i Sverige. Aven om fG verkar oroa
sig for det sG éir USA ocksa en risk, om man ska Idra av historien sé brukar en
hérdlandning i USA alltid komma som en dverraskning, sa den risken finns fortfarande

dven om den minskat”
Johan Javeus, Chefsstrateg SEB
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De flesta forvantar sig ett battre makroekonomiskt

klimat 2025, i niva med den rekordhtga optimismen
2022

Prognosen for den globala ekonomiska utvecklingen visar pa stabiliserade
nivaer for BNP-tillvaxt omkring tre procent 2025 och framat...

Arlig global tillvaxt IMF, BNP 1980-2024"
8% 1
6% -

4%_ o0 0o
2% A
O% T T T T T v T T V T 1

-2% -

-4%,
1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

— Arlig global tillvaxt BNP << Prognosticerad tillvixt BNP

...vilket ocksa reflekteras i VD:ars syn pa det makroekonomiska klimatet, som ar
betydligt mer optimistisk an under 2023 och 2024

Foretag som forvantar sig ett battre makroekonomiskt lage infor nastkommande ar
(Andel foretag %)
70%
60%

50% : g;gr;result/at;t “Infor

0 ” insamlades innan
40% covid-19 pandemin slog
30%

till

20%
10%
0%

Infor Infor Infor Infor Infor Infor Infor Infor Infor Infor
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

® Globalt @ Europa @ Norden

> VD:ars syn pa det makroekonomiska klimatet har nu vant fran tidigare stor pessimism till en
niva av tilltro som liknar den infér 2022. Det ar dock viktigt att notera att detta ar en relativ
matning; utsikterna infor 2025 praglas till stor del av de svaga resultaten under 2023 och 2024.

> Den Okade tilltron tillsammans med stabilare BNP-tillvaxt indikerar en mer forutsagbar
ekonomisk utveckling.
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MAKROEKONOMI

SVERIGE

64% 68%

har uppgett att de tror pa ett forvantar sig en positiv
battre makroekonomiskt lage i utveckling inom den egna
Sverige under 2025 i branschen, vilket ar betydligt
jamforelse med foregaende ar mer optimistiskt an det morka

tonlaget i forra arets studie
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Under 2024 har trenden i BNP-tillvaxt vant och ar nu
uppatgaende, vilket aterspeglas i VD:ars forvantningar
pa det svenska makroekonomiska laget

Stamningslaget for ekonomin &r i sin helhet ljust med positiv BNP-tillvaxt under
2024...

Konjunkturbarometern (manad)' & BNP-tillvaxt (kvartal)?

140 - 12%
10%
8%
6%
4%
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-2%
-4%
70 6%

60 T T T T T T T T T T T T T T T T _8%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

130
120
110
100
90
80

— Konjunkturbarometern (vanster, index) =— BNP (hoger, %)

...vilket aterspeglas i VD:ars forvantningar pa det svenska makroekonomiska
klimatet, dar mer an 60% tror att 2025 kommer blir battre dn 2024

Foretagens tro pa det makroekonomiska laget i Sverige jamfort med foregaende ar
(Andel foretag %)

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Infor Infor Infor Infor Infor Infor Infor Infor Infor Infor
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ Battre an féregéende ar @ Samre an féregéende ar
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Tron pa ekonomin speglas ocksa i forvantningarna pa
den egna branschen dar det rader en stark positiv
syn, aven om det varierar nagot mellan branscher

Antalet som tror pa positiv utveckling i den egna branschen infor 2025 ar den
hégst uppmatta hittills...

Hur tror du att din bransch kommer att utvecklas nastkommande ar i jamférelse med
foregaende ar? (Andel foretag %)

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Infor Infor Infor Infor Infor Infor Infor Infor Infor Infor
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

® Battre an féregéende &r @ Samre an foéregéende &r

> VD:ar pavisar infor 2025 en tydlig forandring i synen pa den egna branschen som har
gatt fran att vara tydligt pessimistisk till rekordhog optimism

...men det finns tydliga skillnader mellan olika branscher

Hur tror du att din bransch kommer att utvecklas 2025 i jamforelse med 2024?
(Andel foretag %, branscher med 8 eller fler svarande)

Detalj- och partihandel

Tillverkande industri

Logistik och transport

Fastigheter

Foretagstjanster

Byggverksamhet

Energi, rdvaror och material

B Battre | ] I linje med [l Samre

> Detalj- och partihandeln har den mest positiva framtidssynen vilket ocksa var fallet infor
2024

> Bygg- och energibranschens nagot mer pessimistiska syn pa 2025 jamfért med 6vriga
branscher kan forklaras av att man tror att effekterna av rantesankningar dréjer, aven om

de ar markant mer positiva an infor féregaende ar
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Svensk ekonomi har under 2024 befunnit sig i en
lagkonjunktur men tillvaxten vantas tillta under 2025

Inflationen har sjunkit under 2024 och ar pa vag att stabiliseras kring malet pa
2 procent, vilket medfért att riksbanken beslutat om sankningar av styrrantan

Inflationstakt enligt KPIF, 2018-2024"

Inflationen toppade i
slutet av 2022 och har

12% 1 fallit sedan dess

10% -

8% A

6% A

4% A

2% __’_’—’\—v\/\

0% \

_204 A

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Svenska riksbankens styrrantas utveckling, 2018-20242

4% - Under 2024 har
riksbanken bérjat
3% A sdnka réntan frén
toppen pd 4%

2% -
1% 1
0% ——————F———

1% A
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

" Vi befinner 0ss I en brytningspunkt nu ndr inflationen tryckts ned,
rdntor bdrjar sdnkas och reallénerna stiger. Det innebdr Idttnader bdde
for hushdllen och féretagen. | takt med detta vdntas hushdllens
konsumtion ¢ka i snabbare takt. Vi ser att bostadsmarknaden ocksd
visar vissa tecken pd dterhdmtning, men det kommer ta tid innan det

tar fart”

Elisabeth Svantesson
Finansminister

> Svensk ekonomi har under 2024 befunnit sig i en lagkonjunktur men finansdepartementet
konstaterar att aterhamtning star for dorren. Riksbanken har successivt justerat ned styrrantan
och inflationen ligger i slutet av aret straxt under malet pa 2 procent.

> Svensk BNP-tillvaxt under 2025 och 2026 vantas framst drivas av hushallens konsumtion och
6kad investeringstakt. Prognosen framat anses dock osaker givet faktorer sa som turbulens pa
de finansiella marknaderna och den ekonomiska samt geopolitiska utvecklingen i omvarlden.

1) SCB, Statistiska centralbyran; AXHOLMEN 11
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MAKROEKONOMI: Svenska VD:ar har en mycket mer positiv
framtidssyn jamfort med 2024 - ungefar halften tror pa ett forbattrat
makroekonomiskt lage jamfort med forra aret da en storre andel
forvantade sig en forsamring

Sida 5

FORETAGEN: Nio av tio tror pd likvardig eller hégre omséttning under
2025 och mer an halften kommer prioritera tillvaxtsatsningar fore
kostnadsbesparingar - ett trendskifte jamfort med de tva senaste dren

Sida 13

AKTUELLT: Foretagen ser en fortsatt, om an mindre, negativ paverkan
fran omvarldsfaktorer s& som inflation och en svag krona, dar
prisokningar fortsatt kommer vara i fokus

Sida 24

REFLEKTIONER: Strukturerade prisjusteringar och en tydlig plan for
tillvaxt kan vara nyckelfaktorer for att fanga potentialen i en vandande
ekonomi

Sida 38
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FORETAGEN

87%

av respondenterna tror pa
oforandrad eller hogre
omsattning under 2025 for det
egna foretaget jamfort med
foregdende ar, vilket indikerar
storre optimism an 2024 ars
studie

56%

planerar att prioritera
tillvaxtsatsningar framfor
kostnadsbesparingar under
2025, vilket markerar ett skifte
frdn VD-studien de senaste tva
aren
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Respondenterna ar mer optimistiska kring okad
omsattning under 2025 jamfort med 2024, men tron
pa det egna foretaget i relation till branschen varierar
mellan olika sektorer

Antalet som tror pa hogre omsattning i det egna bolaget infor 2025 ar det nast
hogsta under de senaste 6 aren...

Hur tror du att ditt foretags omsattning kommer att forandras under nastkommande ar?
(Andel féretag %)

Infér 2020 Infér 2021 Infér 2022 Infér 2023 Infér 2024 Infér 2025
B Lagre omséttning [ Oférandrat [ Hogre omsattning

> Den nagot minskade pessimismen bland svenska VD:ar infor 2024 jamfort med 2023 har
nu tydligt Overgatt till mer positiva tongangar infor 2025

...optimismen skiljer sig tydligt mellan olika branscher, och mellan det egna
bolaget jamfért med branschen

Hur tror du att ditt féretags omsattning Hur tror du att din bransch kommer att
kommer férandras under 2025? utvecklas 2025 i jamforelse med 2024?
(Andel foretag %, branscher med 8 eller fler svarande) (Andel foretag %, branscher med 8 eller fler svarande)
Fastigheter
Detalj- och partihandel | +10%
Logistik och transport
Energi, ravaror och material EIA13% | 38%  FEID
Foretagstjanster Rz 13%

Tillverkande industri 18% 6% 12%

Byggverksamhet 45% 25% 15%

[ Hogre an nuvarande &r [ | Oforandrat [l Lagre an nuvarande &r

> Historiskt sett har VD:ar varit mer optimistiska nar det galler det egna bolagets utveckling
jamfort med branschens, men den trenden ar inte lika tydlig i arets studie

AXHOLMEN 14
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En forvantan pa hogre omsattning korrelerar tydligt
med en mer optimistisk férvantan pa marginalerna,
aven om bilden mellan branscherna varierar

Det ar en stark majoritet av svenska VD:ar som har en positiv forvantan pa
2025, dar 71% forvantar sig en hégre omsattning for det egna foretaget...

For 2025, hur tror du att ditt féretags omsattning och I[6nsamhet kommer férandras?
(Andel foretag %)

Lagre omséttning

Oférandrad omsattning

70%

Hogre omsattning

Infor 2025

I Lagre EBIT [ | Oférandrad EBIT [ Hogre EBIT

> Det finns en tydlig korrelation mellan respondenternas férvantningar pa omsattning och
|l6nsamhet, dar hégre omsattning foérknippas med hoégre marginaler och vice versa

...men det finns ocksa en spridning bland branscherna kring om det ar
omsattningen eller Ionsamheten som kommer paverkas mest

For 2025, hur tror du att ditt féretags omsattning och resultat (EBIT-marginal) kommer
forandras?

(Andel féretag % som tror pé hégre omséttning resp. EBIT, branscher med 8 eller fler svarande)

100% - P -

o Detalj- och partihande@® Fastigheter 7
0f . -
£ clboe Logistik och transpor@ Féretagstjanster @ Energi, rvaror och material
S 60% A ,/.’I'Tlﬂllerkande industri
2 =
8 40% - ///// @ Byggverksamhet
2 20% I
0% +=—"— . . . . :
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Hogre EBIT

> Generellt anser respondenterna att vandningen under 2025 framst kommer driva pa okad
omsattning snarare an férbattrade marginaler

> Byggbranschen sticker ut dar respondenterna tror att marginalerna kommer 6ka i hogre
utstrackning an omsattningen
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Balansen skiftar: Nagot storre fokus pa tillvaxt an
kostnadseffektivisering under 2025, men fortsatt mer
aterhallsamt jamfort med infor 2022

Drygt halften av de svarande prioriterar tillvaxtsatsningar jamfért med
kostnadseffektiviseringar infor 2025...

Foretagens prioritering mellan kostnadseffektiviseringar och tillvéaxtsatsningar infor
nastkommande ar (Andel foretag %)

Infor 2020 Infor 2021 Infor 2022 Infor 2023 Infor 2024 Infor 2025

I Kostnadseffektiviseringar [ Tillvaxtsatsningar

> Efter tva ar med fokus pa kostnadseffektiviseringar borjar nu fokus istallet skifta mot
tillvaxtsatsningar

...men det varierar mellan de olika branscherna

Féretagens prioritering mellan kostnadseffektiviseringar och tillvaxtsatsningar infér 2025
(Andel foretag % per bransch med fler én 8 respondenter)

Foretagstjanster 100%
Detalj- och partihandel 90% 10%
Logistik och transport 62% 38%
Tillverkande industri 53% 47%
Energi, ravaror och material 47% 53%
Byggverksamhet 40% 60%
Fastigheter 100%

I Tillvaxtsatsningar [l Kostnadseffektiviseringar

> VD:arna for bolag inom Foretagstjanster samt Detalj- och partihandeln kommer
prioritera tillvaxtsatsningar framfor kostnadseffektiviseringar, vilket kan férklaras av en
tro pa att investeringsviljan hos bade konsumenter och foretag kommer att 6ka

> Byggbranschen och Fastighetsbranschen ar branscher som utmarker sig genom ett
sarskilt fokus pa kostnadseffektiviseringar, vilket kan harledas till att dessa branscher ar
mer paverkade av konjunktursvangningar och de senaste arens hoga rantor
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Tillfredsstallandegraden kopplat till
kostnadseffektiviseringar liknar tidigare ar och
andelen skiljer sig mellan funktioner

Cirka halften av kostnadseffektiviseringarna under 2024 har varit tillfredsstallande,
dar produktionsrelaterade atgarder aterigen gett bast resultat

Vilka resultat har ert foretag uppnatt genom kostnadseffektiviseringar inom féljande funktioner
under 2024? (Andel féretag %)

0% 25% 50% 75% 100%
Produktion av varor och tjanster | 6% I 26% I 16%
Forséljning och marknad 51% 26% 20% | |
Service och eftermarknad 51% 34% 11% Il
Logistik och distribution 51% 37% 8% Il
IT 48% 23% 18%
Stddfunktioner (t.ex. HR, ekonomi, inkdp) 43% 35% 11%
Forskning och utveckling 27% 47% 18%

I Tillfredsstallande B & tillfredsstallande
[ Hittills inga resultat, indikationer om resultat framéver [ | Inga resultat

> Kostnadseffektiviseringar under 2024 har i stort sett gett tillfredsstallande resultat inom
de olika funktionerna, med undantag for Forskning och utveckling. Samtliga funktioner
uppvisar dock stor potential for dtgarder som annu inte har realiserats

Det finns en korrelation mellan resultat och fokusomraden: Forra arets
prioriteringar speglas i utfallet av kostnadseffektiviseringarna

Rangordna de funktioner ditt foretag kommer att fokusera mest pa att kostnadseffektivisera
under 2024:
(Andel foretag som svarat 1:a eller 2:a prioritet %)

59%

> For svenska VD:ar toppade
Produktion av varor och tjanster
samt Forsaljning och marknad
listan 6ver funktioner att
prioritera for
kostnadseffektiviseringar under
2024

Resultat fran studien
genomford 2023

[EnY
3
>

-
3 & 27 25 58 = 3 g 32 > Arets studie visar en generellt
S 2 Z 3 SE 2 £3 hogre tillfredsstallandegrad for de
£S5 =1 g2 > o} . o
23 SE == 5= gE %2 funktioner som var prioriterade
(%] 135 = =
85 & Frgmoas = 9 under 2024
a s o s 5
= 0]
x
z
AXHOLMEN 17

Axholmen © Al rights reserved 2025



Foretagen visar 6kad optimism infor 2025 med planer
pa fler tillvaxtsatsningar jamfort med tidigare ar,
samtidigt som fokus ar tydligt koncentrerat till ett fatal
omraden

60 % av foretagen planerar att satsa mer pa tillvaxt jamfért med nuvarande
nivaer, en tydlig uppgang fran féregaende ars planer...

I vilken utstrackning planerar ditt foretag att genomféra tillvaxtsatsningar 2025?
(Andel foretag som planerar kostnadseffektiviseringar %)

Infér 2020 Infor 2021 Infor 2022 Infor 2023 Infor 2024 Infor 2025

I Mer an nuvarande ar | | Oférandrat fran nuvarande ar [Jll Mindre an nuvarande ar

...och fokus kommer ligga pa forbattring och innovation, dar foretag prioriterar
utveckling av varor och tjanster samt férsaljning infér 2025

Rangordna de omraden dar ert foretag kommer genomfora tillvaxtsatsningar under 2025:
(Andel foretag som svarat 1:a eller 2:a prioritet %)

5206 > En majoritet av foretagen (52 %)
planerar att forbattra eller
utoka sina varor och tjanster,
vilket indikerar att

30% 289 produktutveckling férblir en
20% central del av tillvaxtstrategin

14% 14% 14%

> Investeringar i forsaljning (30 %)

7% . :
och produktionskapacitet (28 %)

° $E2 28 £ 52 ;é =g 22 rankas dven de hogt, vilket
sf 2 ] £8 § 2% 3 =5 S é speglar ett behov av att stérka
286 28 ¢85 2 0 2F g g g E5 bade mtaktsg(j:nererlng och
EE % gg E g 5 2 5% £3 leveransférmaga for att mota
E 5 g % § g % z ug u.g framtida tillvaxt
i E b &2 8 > Fér nastkommande &r svarar
§§ 88% av foretagsledarna att de
e kommer fokusera pa
§ resultatrakningen snarare an
S balansrakningen
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En positiv trend i andelen foretag som planerar att
Oka sina investeringar jamfort med foregaende ar, en
potentiell foljd av de begransade majligheterna att
genomfora investeringar under 2024

Rekordlag andel av respondenterna svarar att de kunnat genomfoéra énskade
investeringar under 2024 (71%)...

Vad beskriver bast nuvarande investeringsniva i Storbolag ar i hégre grad mindre néjda med
ditt foretag? sina investeringsnivaer
(Andel foretag %)

73% 72%

80% 82% 77% 68%

0, 0,

60% -

100% A

40% 1
23%

20%

5%

Infor 2020 Infor 2021 Infor 2022 Infor 2023 Infor 2024 Infor 2025 <300 MSEK 300-1000 >1000 MSEK
MSEK

—@— Tillfredsstallande —@— Ejtillfredstallande i flera &r
—@— Ejtillfredstallande i &r

...men det ar tydligt att foretagen planerar att investera mer under 2025 an
vad som var planen infér 2024

Hur kommer ditt féretag att investera under nastkommande ar jamfért med innevarande ar?
(Andel foretag %)

> Andelen VD:ar som planerar att
investera mer an nuvarande nivaer
har okat ytterligare infor 2025, vilket
signalerar att aterhamtningen i
investeringsviljan haller i sig.

> Andelen som planerar att halla
investeringarna oférandrade har
varit snarlik 5 av de 6 senaste aren,
infor 2022 var enda aret da mer an
50% ville 6ka investeringarna jamfort
med féregdende ar

Infor 2020 Infor 2021 Infor 2022 Infor 2023  Infér 2024  Infor 2025

I Mer an nuvarande &r [ ] Oférandrat [l Mindre an nuvarande ar
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Det finns en stark forvantan pa fler foretagsaffarer
infor 2025 - men forvantningarna skiljer beroende pa

agandeform

Antalet svenska VD:ar som forutser fler férvarv och férsaljningar av verksamheter
i Sverige har 6kat markant jamfort med forra aret...

Hur férvantar du dig att antalet foretagsaffarer i Sverige kommer att forandras under
nastkommande ar jamfort med foregaende ar? (Andel foretag %)

70% 1
60% "lag tror att den generella
50% skuldsdttningen har kommit
20% ner i manga bolag samtidigt
30% som den galet uppskruvade
20% vdrderingsnivan inom M&A
10% ocksa har sansat sig”

Infor Infor Infor Infor Infér Infor  Infor Infér  Infor VD, Tillverkande industri
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—@— Fler foretagsaffarer —@— Farre foretagsaffarer

> 62% av VD:arna forvantar sig fler foretagsaffarer, en kraftig 6kning fran 37% infér 2024 och
den hogsta nivan under de senaste nio aren

...dar starkast optimism syns bland riskkapitalagda och privatagda foretag

Hur férvantar du dig att antalet foretagsaffarer i Sverige kommer att féorandras under 2025

jamfért med 2024?
(Andel foretag %, dgandeform)

Borsnoterat P . . , D
Pessimisten blir optimist i en

vadndande ekonomi med
bdttre rdntor och ldgre
inflation”

Offentligt

Private equity

Privatéagt | 25% XD

I Fler foretagsaffarer [ | Sammanivd [l Farre foretagsaffarer

VD, Annan bransch

> Riskkapitaldgda bolag har hogst andel bade inom fler och farre féretagsaffarer vilket kan spegla
att de verkar i en miljo med stort fokus pa transaktionsdriven tillvaxt dar férandringar i
marknadsdynamik kan sla hart at bada hall

> En 6vervagande majoritet (90%) av foretagsledare for borsnoterade foretag forvantar sig en
bibehallen eller 6kad niva av antalet féretagsaffarer under 2024, vilket indikerar en forsiktig

optimism inom denna sektor
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Starkare optimism infor personalstyrkans utveckling
under 2025 efter en period av mer forsiktighet

Stoérre optimism gallande personalstyrkans utveckling 2025 efter en period av
stabilisering...

Hur kommer storleken pa ditt foretags personalstyrka att férandras under innevarande ar
respektive nastkommande ar? (Andel foretag %)

Infér 2021 Infér 2022 Infér 2023 Infor 2024 Infor 2025

I Positiv nettotillvaxt [ | Oforandrat [l Negativ nettotillvaxt

> 47% av VD:arna forvantar sig en positiv nettoutveckling av personalstyrkan infér 2025, en
okning fran 38% infor 2024, vilket tyder pa 6kad optimism efter en period av forsiktighet

> Den Okade tron pa personalstyrkans tillvaxt infor 2025 gar hand i hand med ett skifte fran
kostnadseffektiviseringar till tillvaxtsatsningar och en starkare tro pa 6kad omsattning

... med tydliga skillnader mellan branscher dar Féretagstjanster och Energi
visar storst optimism, medan Fastighetssektorn forblir avvaktande

Branschfordelning av ovanstaende fraga infér 2025
(Andel foretag %, branscher med 8 eller fler svarande)

Foretagstjanster

Energi, ravaror och material

Tillverkande industri

Logistik och transport

Byggverksamhet

Detalj- och partihandel

Fastigheter

I Positiv nettotillvaxt [ | Ingen nettotillvaxt [l Negativ nettotillvaxt
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Svenska VD:ar forutser en tamligen likvardig, med
tendens till minskad, tillganglighet av ratt kompetens
till foretagen under 2025

Studiens respondenter forvantar sig liknande utmaningar vid rekrytering av
ratt kompetens under 2025 jamfort med det gangna aret...

Hur utmanande upplever du att det har varit att rekrytera ratt kompetens till ditt féretag under
2024 och hur tror du att det kommer att bli under 2025? (Andel féretag %)
60% -
50% A
40% A
30% H~
20% -
10% -
0% - I
Mycket Lattare &an Ingen Svarare Mycket Ejrelevant Vet ej/ Vill

lattare an tidigare skillnad mot  &n tidigare  svarare an ej svara
tidigare tidigare tidigare

Il Under innevarande & [ Forvantan nastkommande &r

> Respondenterna forvantar sig att rekryteringsférutsattningarna under 2025 blir nagot mindre
gynnsamma an 2024, dven om majoriteten bedémer att de kommer vara oférandrade.

...men forvantan infor 2025 varierar mellan olika branscher

Branschfordelning av ovanstaende fraga infér 2025
(Andel foretag %, branscher med 8 eller fler svarande)

Foretagstjanster 25%

Byggverksamhet 53%

Detalj- och partihandel 50%
Fastigheter 64%

Tillverkande industri 53%
Energi, rAvaror och material 69%
Logistik och transport 69%

I Lattare an tidigare || Ingen skillnad mot tidigare [l Svarare an tidigare
> Majoriteten av branscherna férvantar sig likvardiga férhallanden under 2025 som 2024.

> Foretagstjanster utmarker sig genom att en majoritet av respondenterna tror att det kommer
vara lattare att tillgodose kompetensbehovet under 2025, till skillnad mot féregdende ar da
endast 25% foérvantade sig en forbattring.

> VD:ar inom Logistik och transport &r mest pessimistiska i sina forvantningar pa 2025.
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MAKROEKONOMI: Svenska VD:ar har en mycket mer positiv
framtidssyn jamfort med 2024 - ungefar halften tror pa ett forbattrat
makroekonomiskt lage jamfort med forra aret da en storre andel
forvantade sig en forsamring

Sida 5

FORETAGEN: Nio av tio tror pd likvardig eller hégre omséttning under
2025 och mer an halften kommer prioritera tillvaxtsatsningar fore
kostnadsbesparingar - ett trendskifte jamfort med de tva senaste dren

Sida 13

AKTUELLT: Foretagen ser en fortsatt, om an mindre, negativ paverkan
fran omvarldsfaktorer s& som inflation och en svag krona, dar
prisokningar fortsatt kommer vara i fokus

Sida 24

REFLEKTIONER: Strukturerade prisjusteringar och en tydlig plan for
tillvaxt kan vara nyckelfaktorer for att fanga potentialen i en vandande
ekonomi

Sida 38
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AKTUELLT

OMVARLDSFAKTORER

80%

av svenska VD:ar ser minskad
efterfrdgan som den storsta
externa risken som kan
paverka deras foretag negativt
under 2025

70%

av respondenterna planerar
att hoja priserna i takt med

eller over inflationen 2025, en
okning fran forra arets studie
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Studien visar att omvarldsfaktorer férvantas ha en
mindre negativ paverkan an tidigare ar - framst drivet
av lagre inflation och rantor

Under 2025 forvantar sig svenska VD:ar en lattnad i den negativa paverkan fran
externa risker jamfort med 2024

I vilken utstrackning har foljande risker i omvarlden paverkat ditt foretag negativt under 2024,
och vad ar forvantad paverkan 2025? (Andel féretag som pdverkas %)

[ paverkan i liten utstrackning [Jl] Paverkan i stor utstrackning

0% 20% 40% 60% 80% 100%
. 2025 ' '
Inflation 545,

Svag krona 595> ”Omvdrldens ekonomi
\ Nnl paverkar oss indirekt och

Okat rantetryck 5524 direkt. Indirekt eftersom

Minskad efterfragan 202> ndr konsumtionen
8aN 5024 : o ) -
minskar sa behévs mindre

Brist pa varor 292> lager och da sjunker var

orsdlining.”
Geopolitiska konflikter 2922 A

VD, Platbearbetning

Energibrist %8%2
" Vi képer till 85% in gods i euro vilket
gor att den svagare kronan paverkat

0ss | storre utstrdckning an tidigare.”

. e e . 2025
Klimatférandringar 5024

2025
Cyberattacker Sl

VD, Annan bransch

> Totalt sett uppger dver 60% av foretagen att de i stor utstrackning har paverkats negativt av
okat rantetryck under 2024, men for 2025 tror endast ~20% pa en paverkan i stor
utstrackning. Detta pavisar en 6kad optimism kring ranteutvecklingen framat.

> Risken for negativ paverkan av inflationen férvantas minska kraftigt framover, medan risken
for geopolitiska konflikter, klimatférandringar och cyberattacker vantas 6ka. Den férvantade
Okade risken for geopolitiska konflikter och cyberattacker kan kopplas till den fortsatta
osakerheten i den globala politiska situationen.

"Man bdérjar ta frdgan om Europas konkurrenskraft pd allvar i Bryssel men det verkar
vara lika svart att ta bort regler som att Idgga till nya. Det dr ingen quick fix att stérka
Europas konkurrenskraft, de relativa konkurrensskillnaderna jagmfort USA kommer
snarare att 6ka i och med maktskiftet i USA. Det hér dr mer strukturella én

konjunkturella fragor"
Johan Javeus, Chefsstrateg SEB
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En klar majoritet av tillfragade VD:ar planerar att gora
prisjusteringar under 2025, varav 11% kommer hoja
priset kraftigare an inflationen

47% av respondenterna har redan justerat sina priser i linje med eller éver
inflationen under 2024...

Vilken har varit ert foretags prissattningsstrategi under 2024? (Andel féretag %)

Vi har dkat priserna
Vi har sankt vara priser kraftigare an inflationen

11% [

Forra dret uppgav 50% att de
planerade att hoja priserna i
takt med eller éver inflationen
- drets studie visar att det
faktiska utfallet speglar
planerna

Vara priser ar oférandrade,
trots paverkan av inflation

Vi har 6kat priserna
i linje med inflationen

Vi har 6kat priserna,
men lagre an inflationen

...och runt 70% av respondenterna planerar att hdja sina priser i linje med eller
over inflationen under 2025

Vilken prissattningsstrategi kommer ert féretag ha under 2025? (Andel foretag %)

Vara priser kommer

Vi kommer att oka priserna, att forbli oférandrade,
men lagre &n inflationen trots paverkan av inflationen

Vi kommer att sanka vara priser
5%

Vi kommer att 6ka priserna
kraftigare an inflationen

Vi kommer att 6ka priserna
i linje med inflationen

"Ldser man féretagens svar verkar det inte finnas ndgot stérre underliggande pristryck

da ~90% endast ser prisjusteringar i linje med eller Idgre dn inflationen som aktuellt”
Johan Javeus, Chefsstrateg SEB
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AKFUREN ]

>50%

av svenska VD:ar planerar att
Oka sina satsningar pa Al infor
2025 jamfort med 2024,
medan 23% avser att
investera pa samma niva

~50%

av de svarande tror att Al
kommer leda till 6kad
omsattning och/eller
minskade kostnader for
stodfunktioner (t.ex. HR,
ekonomi, inkop), forsaljning &
marknad, och IT
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Manga foretag anvander fortfarande inte Al, men Gver
halften av VD:arna planerar att oka satsningarna
under 2025

19% av respondenterna har upplevt positiva effekter av Al under 2024, sa som
6kad omsattning och/eller minskade kostnader...

Vilka effekter har nyttjandet av Al haft fér ert bolag under 2024? (Andel foretag %)

B} e Vi har anvént Al for att snabba pd

Okad omsattning och/eller y o A Ry
R administrativa datgdrder. Det har i vissa

fall minskat behovet av konsulttimmar”

VD, Logistik & transport

450, Oforandrat

36% \\\\ Vi har bérjat nosa pd detta men det dr
Anvander ej Al \\\\\\\\ fortfarande i ett tidigt skede”

VD, Tillverkande industri

A

...och intresset for Al ser ut att oka infor 2025

Hur tanker ni satsa pa Al under 2025? (Andel svarande %)

> Over 50% av de svarande indikerar att de
kommer att satsa pa Al i storre utstrackning

Vet eiVill ei . . 4
et ej/Vill ej svaraM under 2025, vilket tyder pa att allt fler inser

42204 vardet och potentialen i Al-teknologier.

A
%/// / > En stor andel foretag anvander fortfarande

inte Al, enligt SCB, och stérre foretag anvander
Al'i hogre utstrackning an sma foretag.” Dock
tyder svaren i arets VD-studie pa att foretag av
alla storlekar kommer att satsa pa Al i storre
utstrackning under nasta ar.

23%
Samma

utstrackning

Stérre

Lagre utstrackning Utstrackning > Endast 5% ser anledning att minska sina
satsningar, vilket understryker Al:s vaxande
betydelse i en allt mer teknikdriven affarsvarld.
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Bland praktiska Al-tillampningar foretagen investerat |
ser vi tre huvudomraden: Dataanalys, dkad
produktivitet i textbearbetning samt Al-baserade

system

Flera av respondenterna listar praktiska Al-tillampningar de investerat i

Beskriv kort den mest praktiska Al-tillampning ni har investerat i under aret: (Fritext-svar)

Urval av anviandningsomraden

Bransch

Analys data HR

Detalj- och partihandel

Analys av data

Fastigheter

Kunders hantering av stora datamangder

IT, telekom, media

Co-pilot for 6kad produktivitet i anteckningar,
content-utveckling och dversattningar

Annan bransch

Oversattningsarbete, I6nekartldggning

Energi, ravaror och material

Al skrev grunden till var interna personuppgiftspolicy

Logistik och transport

Utbildning

Tillverkande industri

Chatrobot, lageroptimering

Annan bransch

Al-baserat schemalaggningssystem

Annan bransch

Driftoptimering

Fastigheter

Vardering av bostader

Annan bransch

Mjukvaruutveckling

Tillverkande industri

Tillgang till befintliga system

Annan bransch

Anstallt en digital assistent

Fastigheter

Corporate Chat bot

Tillverkande industri

Co-pilot till anstallda, rekrytering,
prestationsutvardering etc.

Foretagstjanster

Dataanalys

Textbearbetning
och content

Interna
processer

> Pa fragan kring praktiska Al-tillampningar som féretagen investerat i under 2024 ser vi tre
huvudomraden: Anvandning av Al for dataanalys, Al som stod for textbearbetning och
content-utveckling samt Al-baserade system for optimering av interna processer (drift,

lager, etc.)

"Mindre bolag, som i studien, Gr mer beroende av att det tas fram Al-baserade
tidnster, lite mer plug'n'play, for att fd igéng anvdndandet. | grunden tror jag
mdnga VD:ar ser Al som ett verktyg for att fG ner kostnaderna, ett perspektiv som

inte syns sG mycket i media”

Johan Javeus, Chefsstrateg SEB
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Al forvantas ha varierande paverkan pa olika
funktioner inom foretagen — dock med forvantningar
pa generellt storre positiva effekter

Vilken paverkan Al tros ha pa funktioner inom det egna féretaget varierar, med
hégst forvantningar inom Forsaljning & Marknad, IT samt stédfunktioner...

Vilken paverkan tror du Al kommer ha inom nedan funktioner pa ert foretag under 2025?
(Andel foretag %)

0% 25% 50% 75% 100%
Forskning och utveckling ,::il I 27% I OV 6% 8% I
Férsaljning och marknad
IT Es] | 32% 32% 2% 13%
Logistik och distribution i 29% 28% 4%
Produktion av varor och tjanster A 24% 28% 5% 5%
Riskavdelning = 29% 14%" 0% A%
Service och eftermarknad o 25% 17% 5% 11%
Stodfunktioner (t.ex. HR, ekonomi, inkdp) EFzzzzz74 | 28% 40% 304,6%
Kommer ej implementera [] Of6randrat Bl Okad omséttning
| Ej tillampligt I Minskade kostnader [l Okad omsattning och minskade kostnader

> Enligt respondenterna kommer Al leda till minskade kostnader och/eller 6kad omsattning
for framforallt Stodfunktioner (49% mot 37% 2024), Forsaljning & marknad (58% mot 37%)
samt IT (47% mot 35%). Det har kan tyda pa hogre kunskap om hur Al kan tillampas pa
dessa funktioner, alternativt att funktionerna ar mer anpassade for automatisering.

> Den generella tilltron till att Al kan bidra positivt har 6kat sedan foregdende ars studie
samtidigt som farre svarar att de inte kommer implementera Al eller finner Al ej
tillampbart, troligen en féljd av 6kad kunskap och snabb utveckling under aret.

> De svarande forvantar sig att Al bidrar med minskade kostnader i hogre utstrackning an
med 6kad omsattning, vilket dven kunde ses i forra arets studie.

...men skillnaderna i respondenternas kommentarer tyder pa att det rader delade
uppfattningar om hur mogen marknaden faktiskt ar fér Al

"Al har tillampats i; Co-pilot for "Samhadllet har en éverdriven
Okad produktivitet i anteckningar, férvdntan kring Al”
content-utveckling och
Oversattningar”
VD, Annan bransch VD, Logistik & transport
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AKTUELLT

HALLBARHET

56% 74%

av foretagen har hallbarhet av respondenterna tror att
som ett prioriterat omrade i hallbarhetsarbete kommer

sin foretagsstrategi under paverka verksamheten
VCPE positivt, framst sett till starkt

varumadrke och kundlojalitet
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Trots att nara tre av fyra fOretag anser att
hallbarhetsarbete har en positiv inverkan pa
verksamheten ar det endast drygt halften som har
det som en prioriterad eller hogt prioriterad del av sin
strategi for 2025

Drygt halften av foretagen har hallbarhetsarbete prioriterat i sin
foretagsstrategi for 2025...

Hur centralt kommer hallbarhetsarbete vara i er foretagsstrategi for 2025? (Andel foretag %)

> 56% av foretagen har hallbarhet

Ingen prioritet 5 iori - I Ry
KaRRiRrole! prioriterat i sin foretagsstrategi for 2025

"Fokus pa hdllbarhet Idr fortséitta men
utmaningen blir att hdlla i det hdr nu ndr
USA, med Trump som president, véljer att
prioritera ner dessa fragor. Mycket av
héllbarhetsarbetet i Europa styrs av
regleringar sa det kommer nog att
fortsdtta men fragorna blir kanske inte
lika ‘heta™

Begrénsad prioritet

Prioriterat

Johan Javeus, Chefsstrateg SEB

...samtidigt som ca tre av fyra foretag tror att hallbarhetsarbete kommer ha en
positiv inverkan pa verksamheten

Pa vilket satt forvantas hallbarhetssatsningar under 2025 paverka er verksamhet, positivt eller
negativt, under de kommande tva aren? (Andel foretag %)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Starkt varumarke/kundlojalitet 25%
Okade operationella kostnader
Forbattrade stakeholder-relationer

Okad compliance/reducerade legala risker
Okad omséttning

Minskade operationella kostnader

"Hdr mdste vi ga fore.
Marknaden dr inte beredd
att betala for detta dnnu,

Inga méatbara resultat férvantas 7% men vi maste kroka arm och
Operativa storningar 3% géra vad vi kan”
Annat || 0%
Minskad omsattning || 0% VD, Tillverkande industri
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AKTUELLT

VD-ROLLEN

55%

av respondenterna anser att
deras roll som VD blivit mer
betungande under dren de
varit VD, primart drivet av
fler regleringar samt okat
tryck fran styrelse/agare
kring rapportering
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Majoriteten anser att VD-rollen har blivit mer
kravande over tid, med 6kade forvantningar fran bade
agare och anstallda samt ett vaxande regelverk att
forhalla sig till

Majoriteten av VD:arna anser att deras arbetsbdrda blivit mer betungande
under tiden de haft rollen...

Hur upplever du att arbetsbérdan som VD férandrats under din tid i rollen (inklusive pa
eventuella tidigare féretag)? (Andel foretag %)

Vet ej/Vill ej svara Mindre betungande

> 55% av VD:arna anser att
deras arbetsborda blivit
mer betungande, medan
endast 4% anser att den
blivit mindre betungande

Har ej férandrats

Mer betungande

...och detta framst ar drivet av fler regleringar, hogre krav fran styrelse och
agare samt hojda forvantningar fran anstallda

Rangordna vilka tva aspekter som framst 6kat din belastning i rollen som VD jamfort med tidigare
ar: (Andel foretag som svarat 1:a eller 2:a prioritet %)

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Fler regleringar (compliance-arbete,

ESG rapportering, datahantering) 46%

Hogre krav fran styrelse/agare/bors

(rapportering)
”Jag upplever att det blir fler
och fler omrdden som kréiver
administration. T ex
sdkerhetsskyddslagen, fragor
kring beredskap, IT och info-
Sdkerhet, osv.”

Hojda forvantningar fran anstéllda
(pa coaching, uppméarksamhet, etc)

Krav fran anstallda pa work/life balance

Forvantan att vara standigt nabar
elektroniskt/ingen fritid

VD:ar férvantas uttala sig/"tycka" om allting,
ma det vara varldspolitik eller psykologi

Fokus pa samhallsteman utanfor
karnverksamheten (t ex mangfaldsarbete)

Ovrigt W 33%

VD, Logistik & Transport
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AKTUELLT
Statens och
naringslivets

prioriteringar

>75% 57%

av respondenterna anser att anser att Sverige borde lamna
staten bor investera mer | kronan och 6verga till euro
infrastrukturprojekt och 6ka
andelen karnkraft i
energiforsorjningen
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Studiens respondenter ser att investeringar i
infrastrukturprojekt och karnkraft borde 6ka, samt att
Sverige borde dvervaga att dverga till euro

Synen pa vad Staten och Naringslivets ska prioritera under 2025 varierar...

Vad anser ni att Staten och Naringslivets bor prioritera under 2025?

(Andel féretag %) 0% 25% 50% 75% 100%
Sverige borde investera i ' ' I I I
infrastrukturprojekt t.ex. [OR4} el 85%

utbyggnad av jarnvag
som energikélla ;,5% LB L)
e er inmiiga foretagsiedare
fler kvinnliga féretagsledare A.ug% = L

Né&ringslivet borde fokusera
pa jamstalldhet och mangfald

omstalnngendustier 1Nomand (/10 P 4296 20%
“omatainingsndustier 1 Normand 122/ B 319% 23%

Vet ej/Vill ej svara ] samma som idag
I | mindre utstrackning an idag [ | storre utstrackning an idag

2 13% 52% 31%

> En klar majoritet av féretagen anser att Sverige borde investera mer i infrastruktur och att
karnkraft som energikalla borde utokas. En 6kad andel karnkraft kan troligen knytas till
senaste arens héga och varierande elpriser, dar det finns en tro om att en 6kad andel
karnkraft skulle kunna bidra till 6kad prisstabilitet

> Gallande att strava mot fler kvinnliga féretagsledare och fokus pa jamstalldhet och
mangfald anser >30% att det borde prioriteras i storre utstrackning an idag och av 6vriga
anser en klar majoritet att det borde prioriteras i samma utstrackning som idag

> Kring huruvida staten ska investera i omstallningsindustrier i Norrland ar det en knapp
overvikt at att minska investeringarna

... och en majoritet anser att Sverige bor lamna kronan och ga éver till euro

Vad anser ni att Staten och Naringslivets bor prioritera under 2025?
(Andel foretag %) 0% 25% 50% 75% 100%

Sverige borde & k
e e e
7 Vet ejiVill ej svara [l Nej B Ja

> Pa fragan huruvida Sverige borde Iamna kronan och ga dver till euro ar svaret tydligt, en
majoritet (57%) av svenska foretag anser att vi borde lamna kronan
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MAKROEKONOMI: Svenska VD:ar har en mycket mer positiv
framtidssyn jamfort med 2024 - ungefar halften tror pa ett forbattrat
makroekonomiskt lage jamfort med forra aret da en storre andel
forvantade sig en forsamring

Sida 5

FORETAGEN: Nio av tio tror pd likvardig eller hégre omséttning under
2025 och mer an halften kommer prioritera tillvaxtsatsningar fore
kostnadsbesparingar - ett trendskifte jamfort med de tva senaste dren

Sida 13

AKTUELLT: Foretagen ser en fortsatt, om an mindre, negativ paverkan
fran omvarldsfaktorer s& som inflation och en svag krona, dar
prisokningar fortsatt kommer vara i fokus

Sida 24

REFLEKTIONER: Strukturerade prisjusteringar och en tydlig plan for
tillvaxt kan vara nyckelfaktorer for att fanga potentialen i en vandande
ekonomi

Sida 38
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REFLEKTIONER

| detta kapitel belyser vi nagra reflektioner kring svaren fran svenska VD:ar i arets studie,
sarskilt med fokus pa den ljusning som vantas i svensk ekonomi

Ljusning i den makroekonomiska
utvecklingen

Infor 2025 ar foretagsledarnas syn pa det
makroekonomiska laget mer hoppfullt, i
motsats till fjolarets studie. Det varsta
inflationshotet verkar ha passerat och
lagre rantor inger framtidstro, samtidigt
som en viss osdkerhet kvarstar givet
omvarldsfaktorer. Fragan ar om det ar en
langsiktig dterhamtning vi ser eller om
det ar en tillfallig ljusning?

Kostnadseffektiviseringar far sta
tillbaka till forman for tillvaxt

Efter tva ar med fokus pa kostnads-
effektiviseringar borjar fokus nu laggas
om mot tillvaxtsatsningar. Foretagen gor
klokt i att positionera sig val for framtida
tillvaxt - att tidigt prioritera initiativ och
utveckla en langsiktig tillvaxtstrategi kan
vara avgorande for om man lyckas vaxa
eller ej. Ett minskat kostnadstryck frigdr
dessutom utrymme for nya satsningar.

e

Stark framtidstro bade pa branschen
och det egna foretaget

En stor majoritet tror pa en hogre
omsattning for det egna foretaget 2025
an 2024, aven om tron pa branschen
varierar mellan sektorerna. Framtidstron
grundar sig i forvantningar pa en
stabilare ekonomi, vilket kan skapa
momentum for tillvaxt och innovation.
Byggbranschen ar mer aterhallsam,
kanske beroende pa efterslapningar i
effekten fran sankta rantor?

=

Prish6jningar boér vara en standigt
prioriterad fraga

Studiens respondenter ser fortsatt ut att
prioritera prishdjningar under 2025.
Prisjusteringar ar ett satt att sakerstalla
bibehallna marginaler nar externa
faktorer som svag krona och inflation
fortsatt oroar foretagen. Att planera for
prishdjningar over eller i linje med
inflation signalerar en tilltro till
kundernas betalningsvilja.
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Ar de svenska foretagen redo for 20257

Formulering av tillvaxtstrategi

Arets studie visar en tydlig optimism bland svenska foretagsledare, dar fokus pa
tillvaxtsatsningar prioriteras framfor kostnadseffektiviseringar.

Med en 6kad tro pa makroekonomisk stabilisering och tillvaxtpotential finns nu ett
fonster att strategiskt positionera sig for langsiktig framgang.

For att omsatta den optimism och tillvaxtvilja som uttrycks i studien till konkreta
resultat ar det avgérande att identifiera de strategiska initiativ som bidrar mest till
foretagets vardeskapande.

Vad bér foretagen ténka pd i arbetet med att formulera sin tillvéxtstrategi?

>

exempel pa hur foretag kan rusta sig for att ta
itu med de utmaningar som respondenterna

Samla marknadsinsikter: Prata med era kunder pa ett strukturerat satt och
kombinera insikter med analyser av marknaden, konkurrenter och intern data for
att identifiera omraden med storst tillvaxtpotential.

Identifiera initiativ och utvardera potentialen: Arbeta hypotesbaserat for att
identifiera initiativ och forsta dess potential genom datadrivet underlag kring
férvantad ROl och ovriga effekter.

Prioritera ratt insatser for att maximera foretagsvarderingen: Fokusera pa
initiativ som ger storst effekt pa intakter, kundbas och effektivitet och undvik
insatser som inte bidrar till IdGnsam tillvaxt eller okar foretagsvarderingen.

Testa och verifiera: Anvand befintliga kunder for att testa och validera
tillvaxtinitiativ innan fullskalig implementering.

satt mal och sakra resurser: Definiera tillvaxtmal per marknad och erbjudande
samt sakerstall tillrackliga investeringar for att na malen.

Pa var hemsida finns white papers med

pekar p& infér 2025. Tillvaxistraregi =8

_ konkret plan for

7

Intill finns ett exempel, fler finner du pa W \

axholmen.com
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Ar de svenska foretagen redo for 20257

Prissattning

Ca 70% av tillfragade VD:ar planerar att géra prisjusteringar under 2025, varav 11%
kommer héja priset kraftigare an inflationen enligt arets studie.

Under det gangna aret har inflationen och det héga rantelaget varit de storsta
utmaningarna for svenska foretag. Respondenterna tror dock att dessa risker
kommer fa en mindre paverkan under det kommande aret och prisékningar ar ett
satt for foretagen att forsvara eller starka sina marginaler.

Vi delar denna uppfattning och tror att prissattning aven fortsatt kommer att vara
ett strategiskt viktigt verktyg for svenska foretag under 2025.

Vad bér foretagen tdnka pd infor 2025 kopplat till prissdttning?

>

Forbered for prishojningar: Infor det kommande aret svarar en majoritet av
respondenterna att de planerar att hoja sina priser. Viktigt blir da att forbereda
en tydlig och strukturerad process for hur och nar prishdjningar bér genomforas.
Att utnyttja datadrivna insikter och verktyg for prissattning blir allt viktigare.

Se over prissattningen efter foretagsaffarer: Da antalet foretagsaffarer okar
ar det viktigt att tanka pa att jobba med prissattningen i samband med eventuellt
uppkdp eller i en eventuell integration. Prissattningen kan behéva harmoniseras
eller anpassas for att uppna synergier och sakerstalla att nya kundsegment
hanteras effektivt.

Nyttja Al for férsaljning: Al inom forsaljning och marknadsforing har en stor
paverkan. Effektivt nyttjande kan skapa battre kommersiella processer,
exempelvis genom att analysera kundbeteenden, forutse forandringar i
efterfragan och for optimering av prisstrategier.

P& var hemsida finns white papers med

exempel pa hur foretag kan rusta sig for att ta 'ﬁ
itu med de utmaningar som respondenterna Prissattning - Di

pekar pa infor 2025.

Intill finns ett exempel, fler finner du pa
axholmen.com
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Managementkonsultfirma som grundades 2007 i syfte att
erbjuda ett personligt och modernt svenskt alternativ till de
amerikanska strategihusen. Fokus ar pa
Idnsamhetsforbattringar som levereras i tatt samarbete med
klienten med pragmatism som ledord

Axholmen i
korthet

-~

Vi har lyckats bygga en stor kundbas bland ledande svenska
och skandinaviska foretag samt attrahera och behalla
topptalanger. Vi har dstadkommit detta genom att leverera
konkreta resultat i strategiska projekt kombinerat med ett satt
RIVIGVIE-(sIFAI >t arbeta i mindre, mer seniora team, tillsammans med var
kund. Vara kunder beskriver oss som bade strategiska och
konkreta genom att belysa var formaga att hjélpa dem att hitta
relevanta losningar samt vara med dem hela vagen tills att
forandringen genomforts och resultat uppnas

Axholmen har ett starkt team av erfarna managementkonsulter
som alla delar tanken att moderna konsulttjanster ar
motiverade av de faktiska resultaten och det ekonomiska
vardet som skapats. Vi ar villiga att dela den kommersiella
risken och knyta en stor del av varat arvode till att de
dverenskomna resultaten uppnas
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