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Trots

Svenska vd:ar ser ljust pa
2026. Optimismen for sin
egen bransch ligger pa
rekordnivaer och tilltron
till svensk ekonomi
trumfar synen pa Europa
och ovriga vérlden.

"Vi har en valdigt
positiv grupp av vd:ar i ar,
samtidigt som vi har en
otroligt oférutsagbar
geopolitisk osdkerhet
darute”, sdger Milosz
Tersmeden, vd fér
konsultbolaget Axholmen.

For 16:e gangen genomfor
konsultbolaget Axholmen sin
arligavd-undersokning. Den
hir gdngen har 170 vd:ar fétt
svara pa enkatfragor kring
makroekonomi, omvéarlden
och sin egen bransch.

Svaren tecknar en ljus bild
for 2026, framfor allt nar
detgiller dterhamtningen av
ekonomin pdhemmaplan och
tillvaxten for sin egen verk-
samhet.

Mycket ar drivet av for-
vantningarpahushaéllen,dar
rantesankningar, en lagre
inflation och skattesiank-
ningar ska bidra till att 6ka
konsumtionen som i sin tur
spiller 6ver pa de svenska
bolagen, sdger Amanda
Lundell,partneriAxholmen.
”Vi ser en signifikant till-
tro till marknaden, framfor
alltfor densvenska. Manhade
hog tilltro dven forra aret,
men nu dr den &nnu hogre.”
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68 procent av vd:arna tror
pa ett bittre makroekono-
misktlageiSverige 2026 jam-
fort med 2025 — for Europa
och varlden ligger den posi-
tiva tilltron pa 53 respektive
46 procent.

Attbaraknappthilften tror
pa négot forbattrat globalt
makroldage speglas av en
varldsekonomisom forvintas

nstabil
geopolitik - vd:arna
optimistiska

bromsa in samt omvarlds-
faktorer.

”Geopolitiken ar otroligt
svarbedomd med konflikter,
riskforhandelskrig samtvad
Trump ska hitta pa harnist.
Vi dri en exceptionell period
ochdetspeglartilltron”,séger
Axholmens vd Milosz
Tersmeden.

Samtidigtharmangachefer
blivit luttrade. Tulldrama-
tiken i varas har hittills inte
fattsé storakonsekvenser som
detforutspétts, tillagger han.

”Oron har blivit mer
normaliserad, man har lart
sig att leva med den. D3 géar
man tillbaka tilldet man kan
bést, vilket ar sin ndrmaste
tillvaro, sin bransch.”

Och det ar pa branschniva
som optimismen ar extra
tydlig. Rekordméanga, 69 pro-
cent, forvantar sig en positiv
utveckling under aret. Mest
optimistiskadrvd:arnainom

foretagstjanster, medan
bygg- och energisektorn ar
mer avvaktande.

”Tjansteforetag ar ofta
mindre kapitalintensiva och
fangar snabbare upp en kon-
junkturvidndning hos sina
kunder. Bygg och energi
péaverkas meravinvesterings-
cykler och langre ledtider”,
sager Amanda Lundell.

Vidarevisarrapporten att
Al-utvecklingen har satt
stora spar under aret. Néara
halften av cheferna uppger
attforetagenredanharsankt

sina kostnader med hjilp av
Al framst genom process-
automation och administra-
tion.

”Al har blivit en sjalvklar-
hetattdranytta avoch majo-
riteten sdger att man okar sin
budget for att kopa fler AI-
verktyg. Man kompetens-
utvecklarden egnaorganisa-
tionen och sedan kommer
man att leta och bygga fler
Al-tillampningar, alltifrin
schemalédggning till att han-
tera information med chatt-
botar. Alla vill satsa mer,
saviforvantarossingetannat
an att vi far en positions-
forflyttning under 20267,
sdger Milosz Tersmeden.

I forra veckan meddelade
konsultjatten Capgemini att
bolaget varslar 115 anstéllda
iSverige om uppsagning dar
Al-utvecklingenuppgesvara
ettavskilen.Rapportenvisar
dock inga tecken pa att fore-
tagenvantasskaraned under
2026 till foljd av okat AI-
anvindande, betonar han.
”Detblirenomstillning och
sdklartkommervissatyperav
tjanster forsvinna. Men vi ser
inte ndgon sddan radikal
utveckling dar, utan framfor
allt fordelar. Man blir snab-
bare, effektivare och kan gora
mer med samma resurser.”
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