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Svenska vd:ar ser ljust på 
2026. Optimismen för sin 
egen bransch ligger på 
rekordnivåer och tilltron 
till svensk ekonomi 
 trumfar synen på Europa 
och övriga världen. 

”Vi har en väldigt 
 positiv grupp av vd:ar i år, 
samtidigt som vi har en 
otroligt oförutsägbar 
 geopolitisk osäkerhet 
därute”, säger Milosz 
 Tersmeden, vd för 
konsult bolaget Axholmen.

För 16:e gången genomför 
konsultbolaget Axholmen sin 
årliga vd-undersökning. Den 
här gången har 170 vd:ar fått 
svara på enkätfrågor kring 
makroekonomi, omvärlden 
och sin egen bransch.

Svaren tecknar en ljus bild 
för 2026, framför allt när  
det gäller återhämtningen av 
 ekonomin på hemmaplan och 
tillväxten för sin egen verk-
samhet. 

Mycket är drivet av för-
väntningar på hushållen, där  
räntesänkningar, en lägre 
inflation och skattesänk-
ningar ska bidra till att öka 
konsumtionen som i sin tur 
spiller över på de svenska 
bolagen, säger Amanda 
 Lundell, partner i Axholmen.

”Vi ser en signifikant till-
tro till marknaden, framför 
allt för den svenska. Man hade 
hög tilltro även förra året, 
men nu är den ännu högre.” 

68 procent av vd:arna tror 
på ett bättre makroekono-
miskt läge i Sverige 2026 jäm-
fört med 2025 – för Europa 
och världen ligger den posi-
tiva tilltron på 53 respektive 
46 procent. 

Att bara knappt hälften tror 
på något förbättrat globalt 
makroläge speglas av en 
världsekonomi som för väntas 

bromsa in samt omvärlds-
faktorer. 

”Geopolitiken är otroligt 
svårbedömd med konflikter, 
risk för handelskrig samt vad 
Trump ska hitta på härnäst. 
Vi är i en exceptionell period 
och det speglar tilltron”, säger 
Axholmens vd Milosz 
 Tersmeden.

Samtidigt har många chefer 
blivit luttrade. Tulldrama-
tiken i våras har hittills inte 
fått så stora konsekvenser som 
det förutspåtts, tillägger han.

”Oron har blivit mer 
 normaliserad, man har lärt 
sig att leva med den. Då går 
man tillbaka till det man kan 
bäst,  vilket är sin närmaste 
tillvaro, sin bransch.”

Och det är på branschnivå 
som optimismen är extra 
 tydlig. Rekordmånga, 69 pro-
cent, förväntar sig en positiv 
utveckling under året. Mest 
optimistiska är vd:arna inom 
företagstjänster, medan 
bygg- och energisektorn är 
mer avvaktande.

”Tjänsteföretag är ofta 
mindre kapitalintensiva och 
fångar snabbare upp en kon-
junkturvändning hos sina 
kunder. Bygg och energi 
påverkas mer av investerings-
cykler och längre ledtider”, 
säger Amanda Lundell.

Vidare visar rapporten att 
AI-utvecklingen har satt 
stora spår under året. Nära 
hälften av cheferna uppger 
att före tagen redan har sänkt 

sina kostnader med hjälp av 
AI, främst genom process-
automation och administra-
tion. 

”AI har blivit en självklar-
het att dra nytta av och majo-
riteten säger att man ökar sin 
budget för att köpa fler AI-
verktyg. Man kompetens-
utvecklar den egna organisa-
tionen och sedan kommer 
man att leta och bygga fler  
AI- tillämpningar, alltifrån 
schema läggning till att han-
tera information med chatt-
botar. Alla vill satsa mer,  
så vi förväntar oss inget annat 
än att vi får en positions-
förflyttning under 2026”, 
säger Milosz Tersmeden.

I förra veckan meddelade 
konsultjätten Capgemini att 
bolaget varslar 115 anställda 
i Sverige om uppsägning där 
AI-utvecklingen uppges vara 
ett av skälen. Rapporten visar 
dock inga tecken på att före-
tagen väntas skära ned under 
2026 till följd av ökat AI-
användande, betonar han.

”Det blir en omställning och 
såklart kommer vissa typer av 
tjänster försvinna. Men vi ser 
inte någon sådan radikal 
utveckling där, utan framför 
allt fördelar. Man blir snab-
bare, effektivare och kan göra 
mer med samma resurser.”
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Trots instabil  
geopolitik – vd:arna 
rekordoptimistiska

Byggsektorn hör till de mer avvaktande branscherna, enligt undersökningen. ”Bygg och energi påverkas mer av investerings-
cykler och längre ledtider”, säger Amanda Lundell på Axholmen. FOTO: MATTIAS DE FRUMERIE 

 

Det klassiska postorder-
bolaget och numera 
e-handlaren Ellos är på 
väg mot börsen. 

Målet är att notera 
bolaget före sommaren, 
enligt den norska stor-
ägaren Sissener.

Hösten 2024 släppte risk-
kapitalbolaget Nordic Capital 
greppet om den skuldtyngda 
e-handlaren Ellos, grundad 
1947 i Borås. Moderbolaget 
sattes i konkurs och tillgång-
arna köptes av ett nytt bolag 
som kontrollerades av ford-
ringsägarna. 

Nu sitter den norska för-
valtaren Sissener i förarsätet, 
och verksamheten har gått 
bra sedan ägarskiftet.

”Marknaden gått hur bra 
som helst. Bolaget lägger för-
hoppningsvis det bästa året 
på många år bakom sig”, 
säger förvaltaren Philippe 
Sissener – son till Sisseners 
grundare Jan Petter Sissener 
– till Di TV.

Under de första nio måna-
derna av 2025 hade Ellos en 
försäljning på 2 453 miljoner 
kronor, eftersom bolaget bil-
dades hösten 2024 finns inga 
jämförelsesiffror. Rörelse-

resultatet uppgick samtidigt 
till 85,9 Mkr.

I sitt vd-ord konstaterade 
Hans Ohlsson att periodens 
resultat för de nio första 
månaderna, justerat för för-
värvsrelaterade nedskriv-
ningar, kom in på 53 Mkr, mot 
minus 138,6 under samma 
period 2024. Det ger enligt 
vd:n ”en tydligare bild av vår 
positiva resultatutveckling”.

Philippe Sissener  beskriver 
Ellos som ett känt varumärke 
som har funnits sedan mitten 
av 1900-talet. 

Nu är planen att sätta bola-
get på börsen, och tidsplanen 
är ganska offensiv.

”Vi satsar på före somma-
ren”, säger Philippe Sissener.
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Storägaren: Ellos till  
börsen före sommaren

Gödseltillverkaren  
Cinis Fertilizer kastar in  
handduken. På tisdagen 
ansökte bolaget om kon-
kurs vid Ångermanlands 
tingsrätt.

”Styrelsen beklagar 
djupt att det blev nöd-
vändigt att ansöka om 
konkurs”, skriver ord-
förande Roger Johansson.

Cinis Fertilizer har under en 
längre tid pressats av en 
finansiell kris och fört ”inten-
siva diskussioner med rele-
vanta intressenter” kring ny 
finansiering. 

Men dessa  diskussioner 
har varit fruktlösa och nu 
ansöker bolaget om kon-
kurs.

”Styrelsen har  utvärderat 
olika handlingsalternativ och 
arbetat intensivt för att finna 
en lösning, men tyvärr har vi 
haft tiden emot oss och ingen 
överenskommelse har kunnat 

nås”, säger Roger Johansson, 
styrelseordförande i Cinis 
Fertilizer, i pressmeddelan-
det.

Cinis skriver dock att styrel-
sen har fått ”indikationer  
om att andra parter visat 
intresse att bedriva verksam-
heten”. Ett sådant över-
tagande får dock konkurs-
förvaltaren beslut om, skriver 
bolaget.

”Det finns ett behov av 
svensk produktion av mine-
ralgödsel och vår förhopp-
ning är att konkursförvalta-
ren snarast hittar en bra lös-
ning som säkerställer att 
verksamheten lever vidare”, 
uppger Roger Johansson.

Cinis börsvärde uppgick på 
måndagen till 16 miljoner 
kronor. Som mest var bolaget 
värt cirka 4,2 miljarder kro-
nor i början av 2023.
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Cinis Fertilizer  
ansöker om konkurs
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E-handlaren Ellos är på väg mot notering. FOTO : JESPER FRISK (DI)
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