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SVENSKA FORETAGS UTMANINGAR
OCH FOKUSOMRADEN

— enligt svenska foretags verkstdllande direktorer

2026




1av?2

VD:ar tror pa en forbattring av
det globala makroekonomiska
laget under 2026 jamfort med
2025. Endast 14% forvantar sig
ett samre lage, medan resterande
beddmer att situationen forblir
oférandrad

~ &ven o
‘den globala

P R ——— i

62%

av de tillfragade foretagsledarna ser
tillvaxtsatsningar som viktigare an
kostnadseffektiviseringar infor 2025,
med fokus pa utveckling av varor
och tjanster samt forsaljning

45%

av foretagen raknar med 0 %
nettoeffekt fran USA-tullarna
vilket indikerar att flertalet foretag
planerar parera effekten genom
att exempelvis genom att styra
om leverantorskedjor, gora pris-
justeringar eller
kontraktsjusteringar

~46%

av VD:ar uppger att deras foretag
redan har uppnatt minskade
kostnader genom anvandning av
Al, framst genom okad
processautomation och
effektivisering av administrativa
arbetsuppgifter




170

verkstallande direktorer for
svenska foretag med over 200
MSEK i omsattning har under sista
kvartalet 2025 deltagit i studien
Svenska foretags utmaningar och
fokusomrdaden

Branschférdelning (Andel foretag %)

B Byggverksamhet
20% @H

5% 2%

7%

8% 13%
9% 10%

Fastigheter

Foretagstjanster

M Energi, ravaror och material
Tillverkande industri
Logistik och transport

M Detalj- och partihandel
IT, telekom, media

16:e

aret i rad som studien genomfors.
Svarsgruppens sammansattning
(géllande faktorer sdsom
omsattning och bransch) liknar
tidigare drs studier

Primara kundsegment (Andel foretag %)

B Foretag
I Konsumenter
Offentlig sektor

Finans- och férsakringsverksamhet

Annan bransch

Omsattningsférdelning (Andel foretag %)

M > 1000 MSEK
¥ 300-1 000 MSEK
<300 MSEK

Agandeform (Andel féretag %)

M Privatagt

W Borsnoterat
Offentligt

M Private equity

[ Stiftelseagt




MAKROEKONOMI: Svenska VD:ar ar positiva infor 2026, de flesta tror
pa ett battre ekonomiskt lage bade i Sverige och globalt. Bakgrunden

ar en global ekonomi med mattlig men stabil tillvaxt, medan Sverige
fortfarande &r i lagkonjunktur men vantas aterhamta sig.

FORETAGEN: Tre av fyra tror pa hogre omsattning under 2026 for det

egna foretaget och en majoritet kommer prioritera tillvaxtsatsningar Sida 13
fore kostnadsbesparingar, vilket bekraftar en fortsatt offensiv

foretagsagenda.

AKTUELLT: Foretagen signalerar en tydlig forflyttning dar Al ska
omsattas i konkret effekt, tullar och handelshinder dampar tilltron till
global tillvaxt, och Agenda 2026 pekar ut vilka prioriteringar som
dominerar VD-agendan infor aret.

REFLEKTIONER: Nar global tillvaxt inte ar given blir skarpa prioriteringar
och hog genomforandekraft avgdrande, dar strukturerad prissattning
och en tydlig tillvaxtagenda blir centrala verktyg for att skapa I6nsam
tillvaxt.
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64%

tror att det globala forvantar sig ett battre
makroekonomiska laget nordiskt makroekonomiskt
forbattras under 2026 jamfort klimat 2026 an 2025, vilket
med 2025 signalerar storre tilltro till den
nordiska ekonomin




Det finns en fortsatt forvantad tillvaxt och tilltro till det
makroekonomiska klimatet infor 2026 - svenska VD:ar
visar sarskild optimism kring den nordiska ekonomins
utveckling

Foretagens tro pa det makroekonomiska laget 2026 jamfért med 2025

(Andel foretag %)
Globalt Europa Norden
64%
53%
0
46% o
32% 31%
14% 15%
—
Battre Oftrandrat Samre Battre Oftrandrat Samre Battre Oférandrat Samre
2025 har préglats av mdnga "Styrrdntan gar neddt, siffrorna pekar
osdkerhetsfaktorer, 2026 kommer bli pd en dterhdmtning av konjunkturen,
ndgot bdttre pd det omradet” stora stimulanspaket”
Fredrik Ekstrém, Maven Wireless Jon Widell, Kyl- och Frysexpressen

> Varldsekonomin vantas bromsa nagot men halla sig kring mattliga nivaer. Global BNP-
tillvaxt prognosticeras till 3,2 % 2025 och 3,1 % 2026, med cirka 1,5 % i avancerade
ekonomier och drygt 4 % i tillvaxt- och utvecklingsekonomier. Detta ar nagot battre an
IMF:s aprilprognos, men svagare an innan de senaste policyférandringarna och
handelstullarna. IMF lyfter samtidigt fram att varldsekonomin gar in i en period av mer

varaktig fragmentering, med blockbildning och stora klimatinvesteringar, vilket kan halla
tillbaka handel och produktivitet.”

> Den globala inflationen bedoms fortsatta nerdt, men ligga 6ver malet i USA medan den
ar 1dg i manga andra avancerade ekonomier. Laget praglas av hojda amerikanska tullar,

nya handelsavtal och foretag som delvis mildrat effekterna genom att styra om
leverantorskedjor.

"Framférallt i Sverige dr férvdntan pd tillvéxtférbdttring hég - réntesdnkningar, Idgre inflationen
och ambitiésa stimulanser till hushéllen kommer 6ka efterfrdgan under 2026... Globalt ser det
mer stabilt ut och vi tror att tillvixten kommer i Gr kommer ligga kvar strax éver 3%”

Johan Javeus, Chefsstrateg SEB

1) IMF World Economic Outlook, AXHOLMEN 6
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Optimismen ar starkast for Norden och Europa. For
global tillvaxt ar forvantningarna mer forsiktiga, i linje
med prognoserna om ett stabiliserat lage.

Prognosen for den globala ekonomiska utvecklingen visar pa stabiliserade
nivaer for BNP-tillvaxt omkring tre procent ar 2026 och framat...

Arlig global tillvaxt IMF, BNP 1980-2025"

8% -
6% A

4% | ee0o0o0o0
2% ;
0% . . . . . - . . . .
2% - V

4%

1?580 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030
— Arlig global tillvéxt BNP «+ Prognosticerad tillvéxt BNP

...vilket ocksa reflekteras i VD:ars syn pa det makroekonomiska klimatet, som ar
betydligt mer optimistiska dn under 2023 och 2024, men ungefar lika som 2025

Foretag som forvantar sig ett battre makroekonomiskt lage infor ndstkommande ar
(Andel foretag %)

70%

60%

50% : gzvgrgresultftgt “Infor
0 " insamlades innan

40% covid-19 pandemin brét

ut

30%
20%
10%
0%
Infor Infor Infor Infor Infor Infor Infor Infor Infor Infor Infor
2016 = - 2017532018 = 2019 2020 "=t 20728080 0785 202455 D025 . )26

Globalt @ Europa @ Norden

> Prognoserna indikerar att den globala BNP-tillvaxten har stabiliserats kring cirka 3 procent
sedan 2024, vilket motsvarar ett mer normalt tillvaxtlage efter de senaste arens volatilitet.

> VD:arnas forvantningar pa det makroekonomiska laget infér 2026 ar markant mer optimistiska
an infér 2023-2024 och ligger i nivd med beddmningarna infér 2025, vilket signalerar en

forvantan pa gradvis konjunkturforbattring.

AXHOLMEN 7

1) IMF World Economic Outlook Axholmen © All rights reserved 2025



MAKROEKONOMI

SVERIGE

8%

har uppgett att de tror pa ett
battre makroekonomiskt lage i
Sverige under 2026 jamfort
ieTeboal 5

69%

forvantar sig en positiv
utveckling inom den egna
branschen, i linje med férra
arets resultat




Konjunkturbarometern ar kvar pa svag niva, men
VD:ar fortsatter att forvanta sig ett starkare svenskt
makrolage 2026 an 2025

Stamningslaget for ekonomin har forbattrats under 2025, dven om konjunkturen
ar fortsatt svag och undertraffade VD:arnas férvantningar for aret...

Konjunkturbarometern (manad)' & BNP-tillvaxt (kvartal)?
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— Konjunkturbarometern (vanster, index) == BNP (hdger, %)

...daremot har VD:ar héga forvantningar pa det svenska makroekonomiska
klimatet, dar nastan 70% tror att 2026 kommer blir battre an 2025

Foretagens tro pa det makroekonomiska laget i Sverige jamfort med foregaende ar
(Andel foretag %)

90%
80%

70%

60%

50%

40%

30% .\‘_./

20%

10%

0%

Infor Infor Infor Infor Infor Infor Infor Infor Infor Infor Infor
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Battre an foregdende ar@ Samre an foregdende ar
Of6randrat

; ; gocrgunkturinstitutet AXHOLMEN 5
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Tron pa ekonomin  speglas  framforallt |
forvantningarna pa den egna branschen dar det rader
en stark positiv syn, dven om det varierar nagot
mellan branscher

Antalet som tror pa positiv utveckling i den egna branschen infér 2026 ar den
hogsta nivan hittills...

Hur tror du att din bransch kommer att utvecklas nastkommande ar i jamférelse med
foregaende ar? (Andel foretag %)

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Infor Infor Infor Infor Infor Infor Infor Infor Infor Infor Infor
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Battre an foregaende ar@ Samre an foregaende ar
> VD:ar har en fortsatt optimism avseende sin egna bransch infér 2026 likt infor 2025,

vilket ligger pa betydligt hdgre nivaer an tidigare ar.

...men det finns tydliga skillnader mellan olika branscher

Hur tror du att din bransch kommer att utvecklas 2026 i jamforelse med 2025?
(Andel foretag %, branscher med 11 eller fler svarande)

Foretagstjanster 0%

Logistik och transport | 8%

Detalj- och partihandel | 21%
Tillverkande industri \ 24% B 3%

IT, telekom, media \ 23%
Byggverksamhet \ 44% 0%

Energi, ravaror och material \ 41%

I Battre | ] 1linjemed M Sémre

> Foretagstjanster, dar dver 90% av svarande tror pad en positiv utveckling, har den mest
positiva framtidssynen infor 2026.

> Bygg- och energibranschen ar mer forsiktiga an ovriga, vilket kan hanga ihop med att
effekterna av rantesankningar drojer, dven om de ar markant mer positiva an infér 2023
och 2024.

AXHOLMEN 10
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Aven om bade styrrantan och inflationen sjunkit under
senaste aret ligger de fortsatt pa hogre nivaer an innan
pandemin, och  Konjunkturinstitutet beraknar  att
lagkonjunkturen kommer halla i sig till 2028

Inflationen har stigit igen under 2025, aven om det varit langt lagre nivaer an under
2022 och 2023

. . Inflationen toppade i
Inflationstakt enligt KPIF, 2018-2025" slutet av 2022 och har
12% -

fallit sedan dess
10% A

8% A
6% -
4% -
2% —.ﬂf—’\'\f\/\
0% \
2% -
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Svenska riksbankens styrréantas utveckling, 2018-20252

4% - Under 2024 har
riksbanken bérjat
3% - sdnka rdntan frén
toppen pd 4%
2% A ’_,—r

1% -

0% I
1% -
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

” Amerikanska administrationens politik och sérskilt handelskriget har
skapat stor osdkerhet i vérldsekonomin. Det fdr effekter dven i svensk
ekonomi. Den Gterhdmtning vi sag i héstas ér bruten och

IGgkonjunkturen mer utdragen.”
Elisabeth Svantesson
Finansminister
24 juni 2025

> Svensk ekonomi har forbattrats under 2025 men har fortsatt befunnit sig i en lagkonjunktur
som Konjunkturinstitutet berdknar vara éver 2028. Riksbanken har successivt justerat ned
styrrantan och inflationen har stigit under aret ligger i slutet av aret straxt under malet pa 2
procent.

> Svensk BNP-tillvaxt under 2026 och 2027 vantas framst drivas av hushallens konsumtion och
6kad investeringstakt. | borjan av 2026 vantas arbetsmarknaden aven borja aterhamta sig efter
ett par svara ar.

1) SCB, Statistiska centralbyran AXHOLMEN 11

2) Sveriges Riksbank, 2025 Axholmen © All rights reserved 2025



MAKROEKONOMI

OMVARLDSFAKTORER

4%

av svenska VD:ar forvantar sig
att politisk osakerhet kommer
att paverka deras foretag
negativt under 2026




Studien visar att omvarldsfaktorer forvantas ha en
mindre negativ paverkan an tidigare ar - framst drivet
av lagre inflation och rantor - men den globala
politiska osakerheten férvantas paverka desto mer

Under 2026 forvantar sig svenska VD:ar en lattnad i de ekonomiska riskerna,
men ser 6kade utmaningar kopplade till globala spanningar

I vilken utstrackning har foljande risker i omvarlden paverkat ditt foretag negativt under 2025,
och vad ar forvantad paverkan 2026? (Andel féretag som pdverkas %)

[ Paverkan i liten utstrackning
Bl Paverkan i stor utstrackning

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Politisk osakerhet %8%2
"Det sakerhetspolitiska
lilifors P mlle (Gget driver tillvoxten.”
2025 laget driver tillvixten.
~ , 202
Geopolitiska konflikter 2822 _ VD, Tillverkande industri
" . 2026
Kronans vardeutveckling 5355 ‘ " Politisk e ,OC°7 e

Minskad efterfragan 5852 3 sikt, vilket dven skapar
3 mdjligheter.”
Okat rantetryck %8%2 i
cyverattacker 307 [ -
g " Tillgangen pa kapital i marknaden
Klimatforandringar 5052 E kommer pdverka affdrerna i mycket

i e 5 hégre grad én ndgot av ovanstdende,
5 2025 vilket det alltid gér oavsett.”

T 2026
Energibrist 5455 : Adam Kallberg, Auburn Holding AB/AD Sverige AB

> Totalt sett uppger ndrmare hélften av foretagen att de under 2025 paverkats i stor
utstrackning av 6kat rantetryck, medan endast 14 % anger att de vantar sig motsvarande
paverkan under 2026. Aven inflationen minskar tydligt, fran 45 % till 11 %, och andelen
som ser minskad efterfrdgan som en stor risk faller fran 46 % till 22 %. Samtidigt anger
nagot farre foretag att politisk osdkerhet vantas pdverka i stor utstrackning.
Sammantaget visar det pa en markant lattnad i de ekonomiska och politiska riskerna
infor 2026.

Tobias Moberg, Moberg Bil

> For oOvriga omvarldsfaktorer, som klimatférandringar, cyberattacker och energibrist,
ligger paverkan i stor utstrackning kvar pa ungefar samma niva som féregaende ar.

”I grunden handlar det framférallt i Sverige om hushdllssektorn och utvecklingen av konsumtionen
som kommer pdverka tillvéixten, medan det internationellt handlar mer om hur motstandskraftig den
globala konjunkturen dr, utveckling av energipriser och politiska konflikter. Geopolitiken dr otroligt
svarbedémd med risker pd bdde upp- och nedsidan. Fred i Ukraina, risk férhandelskrig mellan EU och
Kina och vad Trump ska hitta pd hdrndst kan fé stora konsekvenser.”

Johan Javeus, Chefsstrateg SEB

AXHOLMEN 13

Axholmen © All rights reserved 2025



MAKROEKONOMI: Svenska VD:ar ar positiva infor 2026, de flesta tror
pa ett battre ekonomiskt ldge bade i Sverige och globalt. Bakgrunden

ar en global ekonomi med mattlig men stabil tillvaxt, medan Sverige
fortfarande &r i lagkonjunktur men vantas aterhamta sig.

FORETAGEN: Tre av fyra tror pa hdogre omsattning under 2026 for det

egna foretaget och en majoritet kommer prioritera tillvaxtsatsningar Sida 13
fore kostnadsbesparingar, vilket bekraftar en fortsatt offensiv

foretagsagenda.

AKTUELLT: Foretagen signalerar en tydlig forflyttning dar Al ska

omsattas i konkret effekt, tullar och handelshinder dampar tilltron till Sida 24
global tillvaxt, och Agenda 2026 pekar ut vilka prioriteringar som

dominerar VD-agendan infor aret.

REFLEKTIONER: Nar global tillvaxt inte ar given blir skarpa prioriteringar
och hog genomforandekraft avgdrande, dar strukturerad prissattning
och en tydlig tillvaxtagenda blir centrala verktyg for att skapa I6nsam
tillvaxt.




FORETAGEN

76%

av respondenterna tror pa hogre
omsattning under 2026 for det
egna foretaget jamfort med
foregdende ar, vilket indikerar
storre optimism an i 2025 ars
studie

62%

planerar att prioritera
tillvaxtsatsningar framfor
kostnadsbesparingar under
2026, vilket bekraftar att
tillvaxtfokus fortsatter att starkas

AXHOLMEN 15
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Respondenterna ar mycket optimistiska kring 6kad
omsattning under 2026 jamfort med 2025, dar tron
pa det egna fOretagets utveckling generellt ar
positivare an tron pa utvecklingen i branschen

Antalet som tror pa hogre omsattning i det egna bolaget infér 2026 ar det nast
hogsta under de senaste 7 aren...

Hur tror du att ditt féretags omsattning kommer att férandras under ndstkommande ar?

(Andel foretag %)
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, .
I N 36% 9 16%
19% 18% o % D y 6%
(o

Infér 2020 Infér 2021 Infér 2022 Infor 2023 Infér 2024 Infor 2025  Infor 2026

I Hogre an nuvarande ar || Oférandrat [l Lagre &n nuvarande ar

> Optimismen ar tillbaka pa en hog niva och de flesta foretag raknar med 6kande
omsattning nasta ar, men historiken visar att laget kan svanga snabbt vid 6kad osakerhet.

...men optimismen skiljer sig mellan olika branscher, och mellan det egna
bolaget jamfért med branschen

Hur tror du att ditt féretags omsattning Hur tror du att din bransch kommer att
kommer férandras under 2026? utvecklas 2026 i jamférelse med 2025?
(Andel foretag %, branscher med 8 eller fler (Andel foretag %, branscher med 8 eller fler
svarande) svarande)
Fastigheter 25%
Logistik och transport B 8% 8% Il 8%
Detalj- och partihandel [ 21% | | 21% I5%
IT, telekom, media [15% I 8% | 23% 8%
Tillverkande industri o, 17%] [ 24% B3%
Byggverksamhet &% 19% | \ 44% |
Foretagstjanster SRz 18% | 9%
Energi, ravaror och material | 33% | | 41% Il 10%

[ Hoégre &n nuvarande &r [ | Oférandrat M Ligre &n nuvarande &r

> Inom fastighets-, bygg och energibranschen ar det flera foretag som tror att det egna
bolaget kommer ga battre an branschen 2026, vilket i praktiken betyder att man maste ta
marknadsandelar, inte bara vaxa med marknaden.

AXHOLMEN 16
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En forvantan om hogre omsattning korrelerar med en
mer optimistisk forvantan pa marginalerna, aven om
bilden varierar mellan branscher

En stark majoritet av svenska VD:ar som har en positiv forvantan pa 2026, dar
76% forvantar sig en hogre omsattning for det egna foretaget...

For 2026, hur tror du att ditt féretags omsattning och I6nsamhet kommer férandras?

(Andel féretag %)
Lagre omsattning
Oférandrad omséttning 16% 10%

Hogre omsattning

Infr 2026 Bl Ligre EBIT [ | Oférandrad EBIT [l Hogre EBIT

> Det finns en korrelation mellan respondenternas forvantningar pa omsattning och
|dnsamhet, dar hégre omsattning férknippas med hégre marginaler och vice versa.

> Det som sticker ut ar att 30% av bolagen som tror pa lagre omsattning anda tror pa hogre
EBIT, vilket kan bero pa att de raknar med marginallyft via prishéjningar, effektiviseringar
eller battre mix, eller att de medvetet skalar bort oldnsam affar.

...men det finns ocksa en spridning bland branscherna kring om det ar
omsattningen eller Ionsamheten som kommer paverkas mest

For 2026, hur tror du att ditt féretags omsattning och resultat (EBIT-marginal) kommer
féorandras?

(Andel féretag % som tror pd hégre omséttning resp. EBIT, branscher med 8 eller fler svarande)

100% - Fastigheter.g N
00 : Tillverkande industri 'Lﬂis/ti/k,leH’JhSPort
= Sl Byggverksamhet @ \/, A
5 60% - Energi, ravaror och materiall,.//’ Foretagstjanster
£ __—--"" Detalj- och partihandel
£ e
S 40% - e
3 0 ey
2 20% - ’////,//
0% H==—" . : : : ,
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Hogre EBIT

> Likt 2025 anser respondenterna att vandningen under 2026 framst kommer driva pa ¢kad
omsattning snarare an forbattrade marginaler.

> Tjanstebranschen sticker ut dar respondenterna tror att marginalerna kommer 6ka i hogre
utstrackning an omsattningen, vilket ar rimligt i en mindre kapitalintensiv bransch.
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Tillvaxtfokus starks: Infor 2026 prioriterar fler tillvaxt

och farre kostnadseffektivisering, men

konjunkturkansliga branscher haller hardare |
effektiviseringssparet

Drygt halften av de svarande prioriterar tillvaxtsatsningar jamfért med
kostnadseffektiviseringar infér 2026...

Foretagens prioritering mellan kostnadseffektiviseringar och tillvéxtsatsningar infor
nastkommande ar (Andel foretag %)

Infor 2020  Infor 2021  Infér 2022  Infor 2023  Infor 2024  Infoér 2025 Infor 2026
I Kostnadseffektiviseringar [ Tillvixtsatsningar

> Trenden fran forra aret fortsatter och infér 2026 prioriterar annu fler foretag
tillvaxtsatsningar medan farre fokuserar pa kostnadseffektiviseringar.

...men det varierar mellan de olika branscherna

Féretagens prioritering mellan kostnadseffektiviseringar och tillvéaxtsatsningar infér 2026
(Andel foretag % per bransch med fler én 8 respondenter)

Tillverkande industri

Detalj- och partihandel
Logistik och transport
Fastigheter
Foretagstjanster
Byggverksamhet

Energi, ravaror och material

I Tillvaxtsatsningar [l Kostnadseffektiviseringar

> VD:arna for bolag inom Tillverkande industri samt Detalj- och partihandeln kommer
prioritera tillvaxtsatsningar framfoér kostnadseffektiviseringar, vilket kan foérklaras av en

tro pa att investeringsviljan hos bade konsumenter och féretag kommer att 6ka.

> Byggbranschen och Energibranschen ar branscher som utmarker sig genom ett storre
fokus pa kostnadseffektiviseringar, vilket kan harledas till att dessa branscher ar mer

paverkade av konjunktursvangningar och de senaste arens hoga rantor.

AXHOLMEN
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Foretagen visar 6kad optimism infor 2026 med

planer

pa fler tillvaxtsatsningar jamfort med tidigare ar, med
fokus pa utveckling av varor och tjanster,
kapacitetsokning och forsaljning

70 % av foretagen planerar att satsa mer pa tillvaxt jamfért med nuvarande
nivaer, en fortsatt uppgang fran féregaende ars planer...

I vilken utstréackning planerar ditt foretag att genomfoéra tillviaxtsatsningar 2026?
(Andel foretag som planerar kostnadseffektiviseringar %)

a0 [ 10% [ % S » e % P 10—y
20% | . [EEid | 2% [ 6%
35% 33% |- 29% |
38% 32%
Infor 2020 Infér 2021 Infor 2022 Infor 2023 Infor 2024 Infor 2025 Infér 2026

I Mer an nuvarande &r | | Oférandrat fran nuvarande &r ]l Mindre dn nuvarande &r

...och fokus kommer ligga pa forbattring och innovation, dar foretag prioriterar
utveckling av varor och tjanster samt forsaljning infér 2026

Rangordna de omraden dar ert foretag kommer genomfora tillvixtsatsningar under 2026:
(Andel féretag som svarat 1:a eller 2:a prioritet %)
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En majoritet av foretagen (55%)
planerar att forbattra eller
utdka sina varor och tjanster,
vilket tyder pa att tillvaxten
framst ska drivas av att utveckla
och bredda erbjudandet -
genom bade produktutveckling
och utdkade/ompaketerade
tjanster.

Investeringar i forsaljning och
produktionskapacitet rankas
aven de hogt, vilket speglar ett
behov av att starka bade
intaktsgenerering och
leveransférmaga.

Trots tillvaxtfokus ar M&A lagt
prioriterat (6%), vilket tyder pa
att foretagen vill driva tillvaxt
organiskt snarare an via forvarv.

ile



Tillvaxt som huvudfokus 2026 ar troligen drivet av att
VD:ar upplever en tillfredstallande effekt fran
kostnadseffektiviseringar under 2025

Majoriteten av kostnadseffektiviseringarna under 2025 har varit tillfredsstallande,
dar produktionsrelaterade atgarder aterigen gett bast resultat...

Vilka resultat har ert foretag uppnatt genom kostnadseffektiviseringar inom féljande
funktioner under 2025? (Andel fc‘jretaéfo/‘%))
0

25% 50% 75% 100%
Produktion av varor och tjanster 83% _13% _
Stodfunktioner (t.ex. HR, ekonomi, inkop) 81% F10%2 9%
Service och eftermarknad 75% F0%8  14%

IT 74% 9% /%
Forsaljning och marknad 72% 0% 8%
Logistik och distribution 70% 4% 16%

Forskning och utveckling 49% _16% 35%
I Tillfredsstéllande [ Ej tillfredsstallande [l Inga resultat

> Effektiviseringsarbetet har gett mest positiva utfall dar atgarderna ar mest operativa och
matbara (produktion och stédfunktioner), medan Forskning och utveckling sticker ut med
lagre traffsakerhet och fler som inte ser resultat.

...och i 2026 planerar féretagen att framst driva effektiviseringar genom minskade
ovriga kostnader och effektivisering i leverantoérs- och tillverkningsled

Rangordna de initiativ ditt féretag kommer genomfoéra i syfte att kostnadseffektivisera under
2026: (Andel foretag som svarat 1:a eller 2:a prioritet %)

> Studien visar att
kostnadseffektiviseringar
framst handlar om att
17% e minska andra kostnader och
effektivisera leverantors- och
- - 0% tillverkningsled, snarare é&n

att reducera personalstyrkan.

40%
30%

” Effektivisera tjénster som
inte ar direkt kopplat till
férsalining eller produkt
skapande for att minska over-
head.”

Reducera 6vriga kostnader
Reducera tillverknings-
/tjansteleveranskostnader
Sanka personalkostnader
Reducera antal anstallda

(utan att reducera antal anstallda)

Tobias Moberg, Moberg Bil AB

Kommer inte kostnadseffektivisera
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Fler foretag vaxlar upp investeringarna infor 2026, en
potentiell foljd av de begransade majligheterna att
genomfora investeringar senaste tva aren

Rekordlag andel av respondenterna svarar att de kunnat genomfoéra énskade
investeringar under 2025 (70%)...

Vad beskriver bast nuvarande investeringsniva Storbolag ar i hégre grad mindre néjda med
i ditt foretag? sina investeringsnivaer
(Andel foretag %)
81%
100% - :
80% 82%
0 0 77%
80% 75% 75% 71% 70% 72%
62%
60% -
40% - 3%
20% 17% 0 22%
20% - 11% 9% 138
7 .
’
2% g 50— @—7%—07% 9% _o cop—@ 8%
Infor  Infor  Infor  Infor  Infor  Infor  Infor <300 MSEK  300-1000 MSEK >1000 MSEK
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Tillfredsstallande Ej tillfredstallande i flera ar

—@— tjtillfredstallande i ar

...men det ar tydligt att foretagen planerar att investera mer under 2026 an
vad som var planen infér 2025

Hur kommer ditt foretag att investera under nastkommande ar jamfoért med innevarande ar?
(Andel foretag %)

> Andelen VD:ar som planerar att
investera mer an nuvarande nivaer
har okat ytterligare infor 2026,
vilket signalerar att
aterhamtningen i investeringsviljan
haller i sig.

39%

38%

37%

21% i é 37% > Sedan 2023 har andelen VD:ar som
/ planerar att investera mer an

nuvarande ar 6kat successivt - fran

27% till 54%, vilket motsvarar en

genomsnittlig 6kning pa cirka 26%

Infor Infor Infor Infor Infor Infor Infor per ar (relativt).

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

I Mer an nuvarande 8r [ | Oférandrat [l Mindre an nuvarande &r
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Trots att M&A inte rankades som fokusomrade for
tillvaxt finns en stark forvantan om fler foretagsaftarer
pa marknaden generellt infor 2026, sarskilt bland

riskkapitalagda bolag

Antalet svenska VD:ar som forutser fler férvarv och férsaljningar av verksamheter
i Sverige ar fortsatt hogt...

Hur férvantar du dig att antalet foretagsaffarer i Sverige kommer att forandras under
nastkommande ar jamfort med foregaende ar? (Andel foretag %)

70% A
60% -
50% -
40% A
30%
20%
10% A

Infor 2018 Infor 2019 Infor 2020 Infor 2021 Infor 2022 Infor 2023 Infor 2024 Infor 2025 Infor 2026

Fler foretagsaffarer —@— Farre foretagsaffarer

> Forvantningarna pa foretagsaffarer ar fortsatt hoga (53%) och ligger dver ett normalar,
men under foregaende ars toppniva.

...dar stérst optimism syns bland riskkapitalagda foretag

Hur férvantar du dig att antalet féretagsaffarer i Sverige kommer att féorandras under 2026

jamfoért med 2025?
(Andel foretag %, dgandeform)

Borsnoterat 36%
Offentligt 83%
Private equity \ 21% %
Privatagt | 40%

I Fler foretagsaffarer [ ] Samma nivd [l Farre foretagsaffarer

> Riskkapitalagda ar mest optimistiska, med hogst andel som vantar fler affarer och lagst
andel som vantar farre, vilket speglar en hog transaktionsbenagenhet i denna agarform.

> En dvervagande majoritet (89%) av foretagsledare for borsnoterade foretag forvantar sig
en bibehdllen eller 6kad niva av antalet foretagsaffarer under 2026, vilket indikerar en

forsiktig optimism inom denna sektor.
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Jamfort med 2025 ar det annu fler VD:ar som
planerar att gora prishojningar, 78% vs foregaende
ars 70%, 18% raknar med att hoja priset kraftigare an
inflationen under 2026

58% av respondenterna har redan justerat sina priser i linje med eller 6ver
inflationen under 2025...

Vilken har varit ert foretags prissattningsstrategi under 2025? (Ande/ féretag %, 2025 (2024))

Vara priser ar oférandrade, Vi har sankt vara priser
trots paverkan av inflation

8%
(11%)

Vi har dkat priserna
kraftigare an inflationen

Vi har 6kat priserna,
men lagre an inflationen

Vi har okat priserna
i linje med inflationen
> Infor 2025 planerade nastan 70 % av foretagen att hdja priserna i linje med eller dver
inflationen, men utfallet blev lagre - 58 % genomforde det. Utfallet tyder pa en mer
forsiktig prisutveckling an planerat.

...och runt 67% av respondenterna planerar att hoja sina priser i linje med
eller éver inflationen under 2026

Vilken prissattningsstrategi kommer ert foretag ha under 2026? (Andel féretag %, 2025 (2024))

Vara priser kommer
) . ) att forbli oférandrade,
Vi kommer att 6ka priserna, trots paverkan av inflationen
men lagre an inflationen

10% Vi kommer att sanka vara priser

(12%)
4%
(5%)

Vi kommer att 6ka priserna
kraftigare an inflationen

Vi kommer att 6ka priserna
i linje med inflationen
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MAKROEKONOMI: Svenska VD:ar ar positiva infor 2026, de flesta tror
pa ett battre ekonomiskt ldge bade i Sverige och globalt. Bakgrunden

ar en global ekonomi med mattlig men stabil tillvaxt, medan Sverige
fortfarande &r i lagkonjunktur men vantas aterhamta sig.

FORETAGEN: Tre av fyra tror pa hdogre omsattning under 2026 for det

egna foretaget och en majoritet kommer prioritera tillvaxtsatsningar Sida 13
fore kostnadsbesparingar, vilket bekraftar en fortsatt offensiv

foretagsagenda.

AKTUELLT: Foretagen signalerar en tydlig forflyttning dar Al ska

omsattas i konkret effekt, tullar och handelshinder dampar tilltron till Sida 24
global tillvaxt, och Agenda 2026 pekar ut vilka prioriteringar som

dominerar VD-agendan infor aret.

REFLEKTIONER: Nar global tillvaxt inte ar given blir skarpa prioriteringar
och hog genomforandekraft avgdrande, dar strukturerad prissattning
och en tydlig tillvaxtagenda blir centrala verktyg for att skapa I6nsam
tillvaxt.




av foretagen uppger att Al
redan bidragit till okad
omsattning och/eller
minskade kostnader, framst
genom effektivisering av
processer

et - b L —— .
s A v —

planerar att 6ka sina Al-
satsningar infor 2026, med
storst fokus pa utbildning och
kompetensutveckling, vilket
tyder pa att nasta steg
handlar om att bygga formaga
och skala




Allt fler foretag ser positiva effekter av Al, framst
minskade kostnader, men ocksa i form av 0Okad
omsattning

51% av respondenterna har upplevt positiva effekter av Al under 2025, sa som
6kad omsattning och/eller minskade kostnader...

Vilka effekter har nyttjandet av Al haft fér ert bolag under 2025? (Andel foretag %)

Anvander ej Al > Andelen féretag som uppger att de
12% inte anvander Al har minskat fran 36

Okad omsttning och % till 12 %, vilket tyder pa att
minskade kostnader il w . &
Oférandrat  anvandningen av Al har dékat markant
Okad omséttning

sedan foregdende ar.

” Al anvands framst for att hoja
kvaliteten pd arbetsuppgifter,
effektivisera processer och frigéra tid till
andra uppgifter hos medarbetare”

Minskade kostnader

VD, Detalj- och partihandel

...framst i form av minskade kostnader, medan stdrre bolag oftare ser
omsattningseffekter och mindre bolag oftare inte anvander Al

Vilka effekter har nyttjandet av Al haft fér ert bolag under 2025? (Andel féretag %, omsdttning)
0%

<300 MSEK 14%
300-1000 MSEK ‘ W 12%
>1000 MSEK | 9% |
Il Of6randrat ] Okad omsattning || Anvander gj Al

I Minskade kostnader [l Okad omséttning och minskade kostnader

> Reducerade kostnader ar den tydligaste effekten i alla storleksklasser, vilket tyder pa att Al
framst anvands for effektivisering eller automation snarare an att driva omsattning pa kort
sikt.

> Stdrre bolag (>1000 MSEK) ser oftare omsattningseffekter an mindre bolag, vilket kan
indikera att de kommit langre i att skala Al i kundnara processer.

> Mindre bolag (<300 MSEK) har hégst andel som inte anvander Al, vilket kan spegla resurs-
och kompetensgap eller att nyttan ar svarare att realisera eller att man har begrdnsad
tillgang till relevant data.
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Praktiska Al-tilldmpningar har inte forandrats radikalt
mellan 2024 och 2025 dar processerautomation och
administration ar vanligast. Karnverksamheten och
kommersiella anvandningsomraden ar alltmer i fokus

Fritextsvar beskriver respondenten praktiska Al-tilampningar de investerat i

Inte alls / Vet ]

12%

Strategi & kompetens

Exempel pa Al-applicering

Planering och resursoptimering

Okad anvéandning av ChatGPT och Copilot internt
Test med Copilot for administrativ effektivisering
Enkel Al for vardaglig support till anstallda

Intern chatbot for repetitiva processer
Automatiserad orderhantering

Effektiviserad intern kommunikation och rapportering
Al-baserat schemalaggningssystem

Installerad supportchatt

Licenser och egen utveckling av Al-verktyg

Digital Al-plan, utbildning och piloter

Vidareutveckling av scoringmodeller i
karnverksamheten

Al-first strategi inom R&D

Produkt som automatiserar bilkérning

Digital agent for rekrytering och forsaljning
Al-integration i sdljmetodik och marknadskonvertering
Analys av kunddata

Knappast nagot / Vi ar for daliga pa att utnyttja det

Anvandningen ar i sin linda, inga effekter annu

Kommersiellt & kund

Produktutveckling & R&D

Processautomation & Admin

Bransch

Logistik & transport
Logistik & transport
Tillverkande industri
Lakemedel & biotech
Detalj- och partihandel
Tillverkande industri
Energi, rdvaror och material
Annan bransch
Fastigheter
Foretagstjanster

Energi, ravaror och material
Finans & forsakring

IT, telekom, media
SaaS

IT, telekom, media
Foretagstjanster
Fastigheter
Annan bransch

Byggverksamhet

Kategori

Processautomation &
admin

Strategi & kompetens

Produktutveckling &
R&D

Kommersiellt & kund

Inte alls / lag mognad

> Pa fragan kring praktiska Al-tillampningar som féretagen investerat i under 2025 ser vi att
processautomation & Admin dominerar brett 6ver branscher, produktutveckling & R&D ar
tydligast i IT/telekom/media, SaaS och finans. Medan strategi och kompetens syns mest

inom Industri- och Energiforetag.
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Over hélften av VD:arna planerar att Oka sina Al-
satsningar under 2026 med fokus pa kompetens och
verktyg, dar tid och kapacitet i organisationen ar en
avgorande forutsattning

Majoriteten av tillfragade foretagen planerar att 6ka sina Al-satsningar under
2026...

Hur tanker ni satsa pa Al under 2026? (Andel svarande %)
1%
\ 27% %8%%

| 21% B 1T% %
1%

Investera i Al-verktyg (kdpal/licensiera)

Utbildning och kompetensutveckling

Utveckla interna Al-verktyg/loésningar

Bl Kraftig 6kning || Samma utstrackning Ej aktuellt
I Nagon 6kning || Nagon minskning

> En tydlig majoritet av foretagen planerar att 6ka sina Al-satsningar under det kommande
aret, med sarskilt fokus pa utbildning och kompetensutveckling.

> Endast omkring 1 % anger att de vantar sig en minskning inom nagot omrade - vilket visar
att Al nu ar en etablerad och langsiktig del av foretagens verksamhetsutveckling.

.... dar den viktigaste forutsattningen ar tid och kapacitet i organisationen,
snarare an tekniken i sig

For satsningarna som ni kommer 6ka 2026: Avser 6kningen framst [begransning]? (Andel svarande JA %)

Budget (pengar Personal (nya Processer / Tid
Satsning / licenser) roller / FTE) forandringsledning  (Personalens) Annat

Investera i Al-verktyg @ 0 0
(kopa/licensiera) 2% 5%
Utbildning och 0 0
Utveckla interna Al-

(o) 0, 0,

> Tid ar den storsta begransningen for alla satsningsomraden, vilket indikerar att
uppskalning av Al framst handlar om kapacitet i organisationen snarare an bara teknik.

> Intern utveckling kraver mer férandringsledning (59%) an nya Al-verktyg (50%), medan
inkép av Al-verktyg oftare drivs av budget (60%), vilket tyder pa att “build” &r en storre
omstallning, och “buy” mer en investeringsfraga.
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AKTUELLT
USA TULLAR

67%

av foretagen forvantar sig att
USA-tullarna kommer ha
nagon paverkan pa deras
verksamhet

AXHOLMEN
Axholmen © All rights reserved 2025
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Majoriteten av respondenterna beddémer att effekten
av USA-tullarna beddms vara hanterbara, aven om de
kan skilja sig mellan olika branscher - handel och
industri ar mest exponerade

Hur stor del av era inkop eller forsaljning forvantar ni kommer att paverkas av
tullar, handelshinder eller motatgarder fran eller mot USA nastkommande ar?

100% -

80% -

o)
60% - 58% I Andel foretag
40% A 33%
(o) .
20% 5, 4o,
0% ——
0% 1-25 % 26 - 50 % 51-100 %

> FOor majoriteten (1-25%) handlar tullrisken ofta om marginalfriktion och operativ
komplexitet snarare an om signifikant omstallning. Effekten av exponeringen kan dock bli
stor om den ar riktad mot ett kritiskt flode (en nyckelkomponent, en storkund eller en
begransad leverantdrsbas).

> For gruppen med >25% exponering ar slutsatsen en annan. Den grupp behdver vidta mer
atgarder an generella riskatgarder. Tullarna forvantas sld direkt mot dessa foretags
prismodell, kontrakt och leverantérsupplagg samt deras kundrelationer.

Branscher med hdgst exponering (andel bolag

med >25 % exponering): "Den stora oron kring USA-

« Detalj- och partihandel: runt 16 % ligger 6ver  tullarna dr till stor del 6verspelad
25 % (3 av 19). och i Europa har vi fdtt ett avtal
med USA som de flesta foretag

+ Tillverkande industri samt Energi, ravaror och verkar kunna leva med...

material: runt 10 % over 25 % (3 av 29 i

respektive grupp). mc"rpga féretag verkar tro atot det
gar att hantera tullarna bade
Detta ar logiskt i en tullkontext: handel och genom att styra sina
industri  har  oftare  direkta  varufléden, produktionsfléden och géra

komponentberoenden eller exportfloden dar
tullar snabbt blir bade en kostnads- och
efterfragefraga.

nddvéndiga prisjusteringar for att
kompensera for fordyrande tull-
effekter.”

Johan Javeus, Chefsekonom SEB
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EBIT-effekten beddms ocksa som hanterbar: 45 %
raknar med 0 % nettoeffekt trots att 33% svarat att de
helt saknar exponering

Stor andel av féretagen férvantas sig kunna parera genom prissattning, mix,
inkdp och interna program...

Givet ert bascenario for nastkommande ar, hur bedémer ni nettoeffekten pa EBIT-marginalen
fran tullar/handelshinder? (Andel foretag %)

21-30 procent ey Respondenterngs svar visar pé’! ett det inte
11-20 procent er an 30 procent finns en direkt korrelation mellan
exponeringen mot USA-tullar och pdaverkan

pa EBIT-effekten.

0procent  Bland bolag med >25% USA-exponering finns

flera bolag som anda bara ser 0-10 % EBIT-

effekt. Det tyder pd att de raknar med att

kunna parera tullarna genom exempelvis:

 prishdjningar mot kund,

 inbyggda kontraktsmekanismer
(indexering, kostnadséverforing),

« eller omstrukturering av floden och
leverantorer

1-10 procent

... samtidigt visar data att inte alla tror sig kunna neutralisera effekten -
narmare halften av féretagen raknar med 1-10% marginalnedgang och 4%
raknar med en EBIT-effekt pa éver 10%

Givet ert bascenario for nastkommande ar, hur bedomer ni nettoeffekten pa EBIT-marginalen fran
tullar/handelshinder? (Andel féretag inom respektive bransch %)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Elektronik- och maskintillverkning Branscher som sticker ut i

EBIT-press (>10% EBIT-

effekt):

+ Tillverkande industrier

+ Handelsbolag

 Energi, ravaror och
material

Detaljhandel
Partihandel
Livsmedels- och dryckesframstallning

El, varme, vatten, avlopp och avfall

Lakemedel och biotech

Annan bransch 7] M >10%
4%
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AKTUELLT
AGENDA 2026

Nar foretagen beskriver sina prioriteringar infor
2026 dominerar tre teman

v' Kommersiellt fokus
v’ Effektivisering
v' Al/Digitalisering

Bilden ar mer operativ och genomférandeinriktad
snarare an strukturell och transformationsinriktad

AXHOLMEN
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VD-agendan 2026 kretsar kring att sakra l6nsam tillvaxt, fa
digitalisering och Al att faktiskt driva ett positivt EBIT-
resultat, samt bygga kompetens och hallbarhetsformagor
som kravs vid nasta vag av regleringar och kundkrav

=

Lénsam tillvaxt toppar VD-agendan

Foretagsledare gar in i 2026 med tydligt

fokus pa att vaxa intdkter och
marknadsandelar. Nya affarer, nya
kunder och expansion pa utvalda

marknader prioriteras hogt. Samtidigt
betonas kontrollerad, I6nsam tillvaxt dar
resurser styrs mot de segment och
erbjudanden  dar  havstangen pa
marginal och kassafléde ar som storst.

G

Digitalisering och Al ska ga fran projekt
till karnverktyg

Digitalisering och Al lyfts fram som
centrala verktyg for bdade tillvaxt och
effektivitet.  Fokus ligger pa att
standardisera, automatisera och fatta
battre datadrivna beslut inom
forsaljning, produktion, logistik och
ekonomi. Ambitionen ar att flytta Al fran
experiment till skalade ldsningar som
marks i kundupplevelse, kostnadsniva
och marginaler.

00

Effektiviseringar och kostnadskontroll
ska starka marginalerna

Parallellt med tillvaxtplanerna fortsatter
jakten pa hogre produktivitet och battre
kostnadskontroll. Ledningarna fokuserar
pa effektivare processer, smartare inkop,
lagre energi- och produktionskostnader
samt tydligare uppféljning. Malet ar att
frigora utrymme for investeringar och
skydda EBIT, ofta i kombination med mer
aktiv prissattning och portfoljstyrning.

Ratt kompetens, stark organisation och
hallbarhetsféormaga blir avgérande

VD:ar ser kompetensforsorjning,
ledarskap och kultur som avgdérande for
att planen ska hdlla. Rekrytering och
utveckling av nyckelkompetenser
kombineras med satsningar  pa
engagemang, vardegrund och tydligare
styrning. Samtidigt byggs hallbarhets-
och ESG-férmaga, bade for att mota
Okade regelkrav och for att starka
konkurrenskraft och attraktivitet hos
kunder, investerare och medarbetare.
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MAKROEKONOMI: Svenska VD:ar ar positiva infor 2026, de flesta tror
pa ett battre ekonomiskt ldge bade i Sverige och globalt. Bakgrunden

ar en global ekonomi med mattlig men stabil tillvaxt, medan Sverige
fortfarande &r i lagkonjunktur men vantas aterhamta sig.

FORETAGEN: Tre av fyra tror pa hdogre omsattning under 2026 for det

egna foretaget och en majoritet kommer prioritera tillvaxtsatsningar Sida 13
fore kostnadsbesparingar, vilket bekraftar en fortsatt offensiv

foretagsagenda.

AKTUELLT: Foretagen signalerar en tydlig forflyttning dar Al ska

omsattas i konkret effekt, tullar och handelshinder dampar tilltron till Sida 24
global tillvaxt, och Agenda 2026 pekar ut vilka prioriteringar som

dominerar VD-agendan infor aret.

REFLEKTIONER: Nar global tillvaxt inte ar given blir skarpa prioriteringar
och hog genomforandekraft avgdrande, dar strukturerad prissattning
och en tydlig tillvaxtagenda blir centrala verktyg for att skapa I6nsam
tillvaxt.




REFLEKTIONER

| detta kapitel belyser vi utvalda perspektiv fran arets VD-studie

Baserat pa VD-studien 2026 sammanfattar vi har fyra centrala perspektiv som speglar
hur svenska VD:ar ser pa marknadens utveckling, strategiska forskjutningar och nya
normaler infor 2026. Perspektiven bygger uteslutande pa studiens resultat och avser
att ge en samlad bild av hur VD:ar tolkar omvarlden och sina strategiska vagval.

Norden drar - optimismen ar
tydlig men selektiv

VD:ar gar in i 2026 med en tydlig
férvantan om ett forbattrat makro-
ekonomiskt klimat, dar Norden uppfattas
som starkare an den globala
utvecklingen. Tilltron till bade Sverige och
den egna branschen ar pataglig, vilket
indikerar att manga ser ett mer
gynnsamt affarsklimat pa hemma-
marknaden. Samtidigt praglas bilden av
viss forsiktighet, dar VD:ar fortsatt
navigerar med medvetenhet om
osakerheter i omvarlden.

Prissattning som strategiskt
verktyg i en mer kontrollerad
marknad
Prissattning fortsatter att vara ett
centralt strategiskt verktyg for VD:ar.
Utfallet under det senaste aret har varit
mer aterhallsamt an planerat, men infor
2026 planerar allt fler prisjusteringar,
inklusive hojningar 6ver inflationen.
Samtidigt upplevs de makroekonomiska
motvindarna som mindre negativa an
tidigare, vilket pekar mot en marknad dar
prissattning anvands mer selektivt och
med stdrre precision snarare an som ett
brett inflationsskydd.

Stark framtidstro bade pa
branschen och det egna foretaget

VD-agendan har fortsatt fokus pa
tillvaxtsatsningar, i linje med foregaende
ar. En majoritet av VD:arna forvantar sig

O6kande omsattning och prioriterar

tillvaxt framfér besparingar, vilket
signalerar en mer offensiv hallning infor
2026. Samtidigt visar studien att tron pa

det egna foretaget ofta ar starkare an
tron pa branschens utveckling, vilket
innebar att tillvaxt i manga fall
forutsatter aktiva val och férmaga att
vinna marknadsandelar.

Nya VD-normaler: Al och
handelshinder

Al upplevs i allt hogre grad ge konkreta
effekter, framfor allt genom
kostnadsbesparingar, och
investeringsviljan dkar. Samtidigt anges
tid och organisatorisk kapacitet som de
storsta begransningarna. Nar det galler
handelshinder och tullar bedomer de
flesta VD:ar paverkan som hanterbar. |
bada fallen handlar
marknadsutvecklingen mindre om sjalva
omvarldsfaktorn och mer om foretagens
férmaga att omsatta strategi i praktisk
handling.
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Ar de svenska foretagen redo for 20267

Fran optimism till genomférbar tillvaxtstrategi

Arets VD-studie pekar pa ett tydligt skifte: fler foretagsledare gar in i 2026 med en
mer offensiv agenda dar tillvaxt prioriteras fore kostnadsfokus. Samtidigt ser vi en
marknad dar aterhamtningen drivs av forbattrade forutsattningar - men ocksa av
O0kad osakerhet kopplad till geopolitik och handelshinder.

| en sddan marknad blir tillvaxtstrategi mindre en ambition och mer en portfélj av
val: var vi ska vinna, hur vi ska vinna och vilka initiativ som faktiskt flyttar intakt och
|ldnsamhet.

Pa Axholmen arbetar vi tillsammans med ledningsgrupper for att ta strategin fran
ambition till prioriterad exekveringsplan, med tydliga kommersiella havstanger och
matbar effekt.

Vad bér foretagen ténka pd i arbetet med att formulera sin tillvéxtstrategi?

> Skarp “Vart & Hur vi ska vinna”: Kombinera kund- och marknadsinsikter med
intern kvantitativ data for att eliminera gissningsleken och tydligt valja segment,
erbjudanden och kanaler utifran faktabaserade insikter dar ni har storst
sannolikhet att vinna, och definiera vad som kravs for att géra det.

> Bygg en kommersiell tillvixtmotor - inte en lista med initiativ: Oversatt
strategin till en sammanhangande kommersiell modell (vardeerbjudande,
paketering, saljlogik, prissattning, leverans) som gor att varje aktivitet forstarker
nasta.

> Prioritera och koppla till effekt: Satt en tydlig prioriteringslogik kring
kundsegment, marknader, kanaler etc. och félj upp pa ett satt som gor det enkelt
att skala det som fungerar, och stoppa det som inte levererar resultat.

> Sakra genomférandekraften: | en mer kapacitetsbegransad verklighet blir
resursallokering och styrmodell avgorande. Etablera agarskap, beslutspunkter
och en plan som haller aven nar marknaden svanger.

Tillvaxtstrategi 2026 - fran ambition till effekt
Vi hjalper ledningsgrupper att formulera en
konkret tillvaxtstrategi och omsatta den i )
prioriterade initiativ, kommersiell modell och i '%Etﬁﬁ;x‘i”

genomforandeplan. . P
74;': |
Las mer pa axholmen.com.axholmen.com
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https://axholmen.com/offerings/strategy-formulation/growth-strategy/#content-anchor

Ar de svenska foretagen redo for 20267

Prissattning som l6nsam tillvaxt - i en mer differentierad marknad

Efter flera ar av inflation och kostnadspress ar prissattning fortsatt ett av de mest
kraftfulla verktygen for att férsvara och utveckla marginaler - men 2026 handlar
mindre om breda prislyft och mer om precision.

| VD-studien uppger 58% att de redan under 2025 har justerat priser i linje med
eller dver inflationen. Infor 2026 planerar runt 67% att gora motsvarande - och
samtidigt planerar 78% att genomféra prishdjningar, varav 18% anger att de
kommer hoja kraftigare an inflationen.

Samtidigt pekar studien pa ett skifte dar Al och datadrivna arbetssatt lyfts fram som
verktyg for att fatta battre beslut och standardisera arbetssatt i kommersiella
processer. FOr prissattning innebar det en mojlighet att ga fran "prisjustering” till en
prissattningsmodell som kopplar pris till kundvarde, kostnadsdrivare och faktisk
betalningsvilja.

Med nya osakerheter (t.ex. handelshinder) blir prissattning och kommersiella villkor
ocksa en del av foretagets motstandskraft. For manga bolag ar prissattning darfor
bade en Iénsamhetsfraga och en styrningsfraga infor 2026.

Vad bér foretagen tdnka pd infor 2026 kopplat till prissdttning?

> Ga fran prisjustering till prisstrategi: Etablera en tydlig logik fér nar och hur
priser forandras (governance, mandat, process, kommunikation) - sa att pris blir
ett styrmedel, inte en ad hoc-reaktion.

> Differentiera pa varde och kundekonomi: Segmentera kunder utifran varde,
beteende och cost-to-serve och bygg en struktur som mojliggér riktade atgarder
- fran prisforhandlingar till vardeskapande tillaggstjanster.

> Sakra prissattning vid férandring (t.ex. M&A, nya erbjudanden):
Harmonisering, paketering och villkor maste hanga ihop for att undvika lackage i
nettopris och skapa tydlighet i kundledet.

> Utnyttja data och Al dar det faktiskt gor skillnad: Prioritera use-cases som
starker prissattningsbeslut i vardagen (ex. prissattning per segment/produkt,
avvikelsehantering, offertlogik) och bygg forankring i organisationen.

Prissattning 2026 - frigor potentialeni er
kommersiella modell

Vi hjalper foretag att identifiera prispotential,
designa prisstruktur och genomfora
férandringar som starker [6nsamhet och tillvaxt.

Las mer pa axholmen.com.
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https://axholmen.com/sv/tjanster/kommersiell-optimering/prissattning/

Managementkonsultbolag som grundades 2007 i syfte att
erbjuda ett personligt och modernt svenskt alternativ till de
amerikanska strategihusen. Vi delar alla synen att moderna
konsulttjanster motiveras av de faktiska resultat och finansiella
varden som skapas. Sedan 2007 har vi har levererat dver 400
uppdrag och hjalpt kunder i Norden, Europa och USA att
accelerera sin tillvaxt samt forbattra sin lonsamhet.

Axholmen |

korthet

B
Vi ar specialister pa kommersiell optimering och effektivisering,
vi jobbar i effektiva team, tillsammans med dig som kund fran
start. Vara konsulter har en gedigen erfarenhet av att l6sa
kritiska affarsutmaningar och leverera bestdende resultat. Vara
kunder beskriver oss som bade strategiska och konkreta
genom att belysa var formaga att hjalpa dem att hitta relevanta
I6sningar samt vara med dem hela vagen tills férandringen ar
genomford och resultat uppnas. Vi ar villiga att dela den
kommersiella risken och knyta en stor del av vart arvode till att
de dverenskomna resultaten uppnas.
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Hur vi gor?
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Axholmen har ett starkt team av erfarna managementkonsulter
som alla delar tanken att moderna konsulttjanster ar
motiverade av de faktiska resultaten och det ekonomiska
vardet som skapats. Vi ar villiga att dela den kommersiella
risken och knyta en stor del av vart arvode till att de
dverenskomna resultaten uppnas.

Vilka vi ar?
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